
Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

IFI STIFTUNG - VORSTAND

PRÄSENTATION ZUR STIFTUNGSRATSSITZUNG  05.12.2025

RECHENSCHAFTS- & FINANZBERICHT

VORBEMERKUNG

 Die Jahresabschlüsse aller Firmen wurden durch die BDO 
aufgestellt. Dabei wurden die vorgelegten Zahlen geprüft 
und als satzungs- bzw. gesellschaftsvertragskonform testiert.

 Die Geschäftsführung erhielten daraufhin für das Jahr 2024 
in den jeweiligen Gesellschafterversammlungen die 
Entlastung. 

RECHENSCHAFTS- UND 
FINANZBERICHT

Informationen aus den 
Geschäftsberichten

STELLENPLAN 
PÄDAGOGISCHES PERSONAL

Besetzte Stellen 
ambulant

Kalkulierte Stellen 
stationärGesellschaft

-44,86IFI

2,4752,08Kinderheim

5,81121,53meracon

1,7024,61TRENT

-42,22intense

34,41-go!

44,39285,30Gesamt

Quelle: Erhebung TGs
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VAKANZEN

Ø Dauer in MonatenAnzahl VakanzenGesellschaft

k.A.28IFI

1,810Kinderheim

64meracon

2,63TRENT

k.A.4,49intense

--go!

Quelle: Erhebung TGs

SONSTIGES PERSONAL

Gesamt

Hauswirtschaft, 
Reinigung, 

Hausmeister, 
Gärtner

Sozial-/
Strukturhelfer*

innen

Sozialassistenten*
innenGesellschaft

17152-IFI

181035Kinderheim

28k.A.k.A.k.A.meracon

1459-TRENT

-0,5-0,5intense

541-go!

Quelle: Erhebung TGs

AU-TAGE

Anteil am 
Gesamt-
personal in %

Ø AU-Tage/ 
MA exkl. MA 
außerhalb der 
Lohnfort-
zahlung

Anteil am 
Gesamt-
personal in %

Ø AU-Tage/ 
MAGesellschaft

7,115,612,427,4IFI

5,812,86,614,6Kinderheim

9,220,212,126,8meracon

6,915,38,919,7TRENT

6,013,210,924,0intense

5,011,011,124,6go!

5,512,110,623,4Stiftung

Quelle: Erhebung TGs

NICHT-FACHKRÄFTE (NFK)
MIT ZUSTIMMUNG

NFK mit ZustimmungGesellschaft

6IFI

2Kinderheim

10meracon

2TRENT

6intense

2go!

28Gesamt

Quelle: Erhebung TGs
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ARBEITSRECHTLICHE 
AUSEINANDERSETZUNGEN

Abfindungarbeitsrechtliche 
AuseinandersetzungGesellschaft

-1IFI

--Kinderheim

31.764,88€10meracon

--TRENT

--intense

--go!

Quelle: Erhebung TGs

MA-INTERESSENVERTRETUNG

MA-
InteressenvertretungGesellschaft

JaIFI

NeinKinderheim

Jameracon

NeinTRENT

Neinintense

Jago!

Quelle: Erhebung TGs

BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der IFI gGmbHNr.

Betriebsvereinbarung vom 17.05.2011 - Dienstliche Nutzung privater Handys1

Betriebsvereinbarung vom 30.09.2015 -Verpflegungsgeld2

Betriebsvereinbarung vom 11.12.2018 - Betriebliche Altersversorgung II3
Betriebsvereinbarung Rufbereitschaft MOB mit angehängtem Leitfaden vom 
16.12.20214

Betriebsvereinbarung vom 08.04.2022 - Rufbereitschaft der stationären Projekte
+ Anhang zur BV vom 08.04.2022 - Rufbereitschaftsleitfaden5

Betriebsvereinbarung vom 10.02.2022 - Rufbereitschaft der Projektleitungen6

Quelle: Erhebung TGs

BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der meracon gGmbHNr.

Betriebsvereinbarung  - E-Bike-Leasing1

Beauftragung Sachverständigen durch den Betriebsrat2

Rufbereitschaft stationäre Einrichtungen3
Rufbereitschaft Hausleitungen der Mobilen Betreuung und der
Wohngruppen/Inobhutnahmestellen4

Rufbereitschaft der Mitarbeitenden in der Mobilen Betreuung5

Quelle: Erhebung TGs
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BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der IFI go! gGmbHNr.

Betriebsvereinbarung vom 17.05.2011 - Dienstliche Nutzung privater Handys1
Betriebsvereinbarung vom 11.12.2018 - Betriebliche Altersversorgung II2

Rufbereitschaft MOB mit angehängtem Leitfaden vom 12.12.2024 3

Betriebsvereinbarung vom 12.12.2024 - Rufbereitschaft der Teamleitungen 4

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XXAD(H)S

XXXXXXAIM

XAnti-Sexuelle-Aggressivitäts-Jugendtrainer

XArbeitszeitrecht

XAutismus

XBeziehungen professionell gestalten u. authentisch bleiben

XBeziehungsarbeit mit Mädchen und Jungen

XXBindungsorientierte Pädagogik

XBindungsorientierte Traumapädagogik

XBiographiearbeit

XCasemanagement der Stadt WHV

XDas Züricher Ressoucenmodell

X
Emotionale Vernachlässigung u. psychische Misshandlung von 
Kindern u. Jugendlichen

XEntspannungsmethoden für Kinder

XEntwicklungspsychologie

XXEskalation, Deeskalation

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XEssverhalten von Kindern u. Jugendlichen

XFachkraft für Kinder- und Jugendpsychiatrie

XFASD-Fachkraft

XXFührung gestalten

XGewaltberatung

XGewaltfreie Kommunikation

XInklusion

XFachkraft Kinderschutz nach §8a SGB VIII

XJunge Menschen erfolgreich in die Selbständigkeit begleiten

XKinder psychisch erkrankter Eltern

XKompaktkurs Wege aus der Reizüberflutung

XKreativitätstechniken

XXMedienberater*in in der Kinder- und Jugendhilfe

XNaturmentoring

XNeue Autorität

XPädagogisches Psychodrama

XXXPhaemoberatung

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XXXPhaemotherapie-Tätertherapie

XPsychisch kranke Eltern und ihre Kinder

XPsychische Erkrankungen bei Jugendlichen

XPsychopädagogische Kindertherapie

XPsychosoziale Beratung in der sozialen Arbeit

XPsychotraumatologie

XQualifizierung LSBTIQ f. Beratungsstellen

XXSexualpädagogik

XSexuell grenzverletzendes Verh. + Übergriffe unter Ki.+ Ju.

XSicherheitsbeauftragte*r

XSozialpädagogische Familiendiagnose

XStimme. Sprechen. Persönlichkeit. Gute klingen, besser ankommen.

XStress, Trauma u. Dissoziation

XXStressbewältigung, Resilienz

XSystemisch lösungsorientierte Kurzzeittherapie

XXSystemische Grundlagen

XXXXSystemische Beratung

Quelle: Erhebung TGs
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FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XSystemische psychosoziale Beratung

XSystemsprenger

XTäterberatung

XTeamleitung in der Jugendhilfe

XTiergestützte Intervention

XXTrauerbegleitung

XXXXTraumapädagogik

XTraumasensible Hilfen im Schulalltag

XTraumazentrierte Fachberatung

XWenn kleine Kinder beißen

XZertifikatslehrgang KiSchu FK

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen intern

XBeziehungen professionell gestalten

XBeziehungsarbeit mit Mädchen und Jungen

XBeziehungsarbeit mit Jungen und Männern

X
Beziehungsgestaltung u. Krisenintervention in der jungenspezifischen 
Pädagogik

XBindungsorientierte KiJu Fachkraft

XXEskalation Deeskalation

XGewaltfreie Kommunikation

XXGut so – Stressmanagement

XSystemische Handlungsweisen

XXTraumapädagogische Handlungsweisen

Quelle: Erhebung TGs

BELEGSCHAFT

Durchschnittliche 
Betriebszugehörigkeit

Durchschnittsalter 
Mitarbeitende

Anzahl 
MitarbeitendeGesellschaft

6,7 Jahre37,6 Jahre161IFI

5,8 Jahre33,9 Jahre98Kinderheim

5,6 Jahre37,8 Jahre200meracon

5,2 Jahre36,9 Jahre56TRENT

4,1 Jahre35,6 Jahre52intense

8,5 Jahre40,1 Jahre57go!

7,9 Jahre44,4 Jahre35Stiftung

6,3 Jahre38,0 Jahre659Gesamt

Quelle: Erhebung IFISys

BETRIEBSERLAUBNIS

Von wann?
Aktuelle 

BetriebserlaubnisGesellschaft

21.12.2023JaIFI

15.01.2024JaKinderheim

28.03.2023/04.2024Jameracon

30.10.2024JaTRENT

22.07.2024Jaintense

23.04.2024Jago!

Quelle: Erhebung TGs
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LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

9MarienhafeInobhutnahme & Clearingstellen

20Leer, AurichKinder- und Jugendwohngruppen

20Aurich, GroßheideJugendwohngemeinschaften

24Dornum, Varel, Klein-
Scharrel, Upgant-SchottIntensivgruppen

6AurichHaus Püntje

15EmdenMutter/ Vater-Kind-Betreuung

2EmdenIndividuelle Einzelbetreuung

6verschiedeneMobile Betreuung

3MoormerlandBindungsorientierte Gruppe

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

34
Leer, Aurich, 

MoormerlandRegelwohngruppen

9LeerMobile Betreuung

6SaterlandIntensivgruppe

10LeerMutter-Kind

1Rhede (Ems)Intensive Einzelbetreuung

8LeerInobhutnahme & Clearingstellen

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

22WilhelmshavenInobhutnahme & Clearingstellen

6WilhelmshavenFörderstelle

27
Wilhelmshaven, 

Friedeburg, Kinder- und Jugendwohngruppen

6ZetelIntensivgruppen

6anonymADA

8anonymAnonyme Mobile Betreuung

90verschiedeneMobile Betreuung

verschiedeneAmbulantes Leistungsangebot Ammerland

verschiedeneAmbulantes Leistungsangebot Delmenhorst

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

6GroßefehnIntensivgruppe

17
Großefehn, 

Neukamperfehn, 
Jheringsfehn

Entwicklungspädagogische Wohngruppen

1RechtsupwegIndividualpädagogische Einzelbetreuung

1UplengenPädagogisch-Therapeutische Einzelbetreuung

12AurichMobile Betreuung

8AurichFlexible Hilfen

Quelle: Erhebung TGs
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LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

12Uplengen, Barßel
Intensivpädagogisch/-therapeutische 
Kleinsteinrichtung

18verschiedeneMobile Betreuung

1HeselEinzelvereinbarung MIZ

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung
24Emden, Aurich, NordenMobile Mutter/ Vater-Kind-Betreuung

56Emden, Aurich, NordenMobile Betreuung

EmdenAmbulantes Leistungsangebot Emden

EmdenWesterburgschule Emden

AurichAmbulantes Leistungsangebot Aurich

Quelle: Erhebung TGs

BELEGUNGSMANAGEMENT

Anzahl AnfragenGesellschaft

803IFI

226Kinderheim

991meracon

160TRENT

92intense

226go!

2.498Gesamt

Quelle: Erhebung TGs

RECHENSCHAFTS- UND 
FINANZBERICHT

Informationen aus den 
Jahresabschlüssen
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BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 7.410
Anlagevermögen 2.470
Umlaufvermögen 4.940
langfristiges Fremdkapital 570
langfristiges Fremdkapital Quote 7,7%

Umsatz 10.730
Ergebnis 420
Umsatzrendite 3,9%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 161
Umsatz pro Mitarbeiter 67

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr -11,5%
5 Jahre 8,3%
10 Jahre 21,7%

Bilanzsumme
1 Jahr 0,8%
5 Jahre 25,5%
10 Jahre 66,9%

BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 75,2%
5 Jahre 160,8%
10 Jahre -3,6%

Fremdkapital
1 Jahr -15,1%
5 Jahre -39,5%
10 Jahre -57,8%

BILANZ DER IFI KINDERHEIM 
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Bilanzsumme 3.200
Anlagevermögen 1.170
Umlaufvermögen 2.030
langfristiges Fremdkapital 450
langfristiges Fremdkapital Quote 14,1%

Umsatz 6.320
Ergebnis 300
Umsatzrendite 4,7%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 98
Umsatz pro Mitarbeiter 64

Alle Angaben in Tausend Euro
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BILANZ DER IFI KINDERHEIM 
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 10,2%
5 Jahre 33,3%
10 Jahre 229,5%

Bilanzsumme
1 Jahr 8,0%
5 Jahre 43,1%
10 Jahre 314,4%

BILANZ DER IFI KINDERHEIM 
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 105,1%
5 Jahre 44,3%
10 Jahre 1720,0%

Fremdkapital
1 Jahr -6,8%
5 Jahre -22,5%
10 Jahre 161,3%

BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 4.300
Anlagevermögen 550
Umlaufvermögen 3.750
langfristiges Fremdkapital 160
langfristiges Fremdkapital Quote 3,7%

Umsatz 14.130
Ergebnis 570
Umsatzrendite 4,0%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 200
Umsatz pro Mitarbeiter 71

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER MERACON GGMBH 
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 9,0%
5 Jahre 59,0%
10 Jahre 225,2%

Bilanzsumme
1 Jahr 7,9%
5 Jahre 110,2%
10 Jahre 374,8%
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BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr -32,6%
5 Jahre 293,1%
10 Jahre -1295,4%

Fremdkapital
1 Jahr -10,0%
5 Jahre -30,7%
10 Jahre -42,4%

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 2.030
Anlagevermögen 910
Umlaufvermögen 1.120
langfristiges Fremdkapital 210
langfristiges Fremdkapital Quote 10,3%

Umsatz 4.010
Ergebnis 330
Umsatzrendite 8,2%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 56
Umsatz pro Mitarbeiter 72

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 11,9%
5 Jahre 31,2%
10 Jahre 79,1%

Bilanzsumme
1 Jahr 17,4%
5 Jahre 40,5%
10 Jahre 161,4%

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 345,0%
5 Jahre 40,8%
10 Jahre -102,1%

Fremdkapital
1 Jahr -10,0%
5 Jahre -33,4%
10 Jahre -23,0%
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BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 1.210
Anlagevermögen 350
Umlaufvermögen 870
langfristiges Fremdkapital 0
langfristiges Fremdkapital Quote 0,0%

Umsatz 3.440
Ergebnis 10
Umsatzrendite 0,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 52
Umsatz pro Mitarbeiter 66

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 1,2%
5 Jahre -11,4%
10 Jahre

Bilanzsumme
1 Jahr -1,5%
5 Jahre -1,4%
10 Jahre

BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr -109,6%
5 Jahre -98,0%
10 Jahre

Fremdkapital
1 Jahr 0,0%
5 Jahre 0,0%
10 Jahre

BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 840
Anlagevermögen 20
Umlaufvermögen 820
langfristiges Fremdkapital 0
langfristiges Fremdkapital Quote 0,0%

Umsatz 4.690
Ergebnis 200
Umsatzrendite 4,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 57
Umsatz pro Mitarbeiter 82

Alle Angaben in Tausend Euro
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BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 317,5%
5 Jahre
10 Jahre

Bilanzsumme
1 Jahr 9,7%
5 Jahre
10 Jahre

BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 39,9%
5 Jahre
10 Jahre

Fremdkapital
1 Jahr 0,0%
5 Jahre
10 Jahre

BILANZ DER IFI STIFTUNG 
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 9.090
Anlagevermögen 5.270
Umlaufvermögen 3.810
langfristiges Fremdkapital 7.510
langfristiges Fremdkapital Quote 82,6%

Umsatz
Ergebnis 
Umsatzrendite

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 35
Umsatz pro Mitarbeiter

Alle Angaben in Tausend Euro

AU  
Ø AU-Tage/ MA 23,4
AU-Tage gesamt/ Jahr 818

BILANZ DER IFI GRUPPE 
PER 31.12.2024

2024 IFI Kinderheim meracon Trent ifi intense IFI go! Gesamt TGs Stiftung Gesamt

Bilanzsumme 7.410 3.200 4.300 2.030 1.210 840 18.990 9.090 28.080
Anlagevermögen 2.470 1.170 550 910 350 20 5.470 5.270 10.740
Umlaufvermögen 4.940 2.030 3.750 1.120 870 820 13.530 3.810 17.340
langfristiges Fremdkapital 570 450 160 210 0 0 1.390 7.510 8.900
langfristiges Fremdkapital Quote 7,7% 14,1% 3,7% 10,3% 0,0% 0,0% 82,6%

Umsatz 10.730 6.320 14.130 4.010 3.440 4.690 43.320
Ergebnis 420 300 570 330 10 200 1.830
Umsatzrendite 3,9% 4,7% 4,0% 8,2% 0,3% 4,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 161 98 200 56 52 57 624 35 659
Umsatz pro Mitarbeiter 67 64 71 72 66 82

Alle Angaben in Tausend Euro
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RECHENSCHAFTS- UND 
FINANZBERICHT

Finanzbericht

AKTUELLE ENTGELTE

AKTUELLE ENTGELTE KALKULIERTE PLÄTZE
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ZUR VERFÜGUNG STEHENDE MITTEL
PER 27.11.2025

Bei Stiftung 
hinterlegt

Liquidität bei 
Sozialbank

Anlagen bei 
Sozialbank

Gesamt Darlehen
 an Stiftung

IFI 3.488 105 820 4.413 500

Kinderheim 1.032 542 281 1.855 200

TRENT 250 271 695 1.216

meracon 2.000 417 0 2.417

intense 320 292 289 901

go! 120 250 370

Stiftung 750 38 0 788 -700

11.960

Alle Angaben in Tausend Euro

FEHLBELEGUNGSRÜCKLAGE


