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TOP 1  Begrüßung/Formalien 

Ute begrüßt alle Anwesenden zur gemeinsamen Sitzung. Die ordnungsgemäße und fristge-
rechte Ladung sowie Beschlussfähigkeit werden festgestellt. Regina übernimmt das Protokoll 
bzw. tauscht mit Cindy für eine Sitzung in 2026. 

TOP 2 Anmerkungen zum letzten Protokoll 

TOP 1 Beschlussfähigkeit fehlt. 

TOP 3 Ergänzung zur Tagungsordnung 

Keine. 

TOP 4 Vorstand 

TOP 4.1 Stiftungsrelevante Themen aus den TGs und der Stiftung 

IFI 

Zum 01.11.2025 ist die neue GF-Stelle durch Katja Bontjes besetzt. Sie wird derzeit eingear-

beitet. 

Eine Entgeltverhandlung fand bislang nicht statt. Der BVO signalisiert auf eine persönliche 

Entgeltverhandlung verzichten und die strittigen Themen per Mail klären zu wollen. Entgelt-

vorschläge seitens des Kostenträgers werden der IFI bald per Mail zugeschickt.  

Die Geschäftsführung hält derzeit Ausschau nach einer neuen Immobilie für das MuKi Nüst. 

In Emden soll es ein Angebot zur Miete geben. Weitere Infos folgen.  

IFI Kinderheim Leer 

Durch die IFI Stiftung soll für die Maßnahme Haus Hoge ein Hauskauf in Bunde erfolgen. 

Eine Abstimmung hierzu folgt unter TOP 4.3. 

Die Entgeltverhandlung zieht sich weiterhin. Der Kostenträger versicherte der Geschäftsfüh-

rung noch vor Weihnachten Entgeltvorschläge zuzuschicken. 

Trent 

Bzgl. des Hauskaufes wird weiterhin auf Rückmeldung gewartet. 

meracon 

Derzeit werden Alternativen zu den LEG Immobilien (betreffen 5 Häuser) gesucht. Der Pro-

zess wird noch Zeit in Anspruch nehmen.  

Die meracon hat ihre Entgeltverhandlung noch nicht abgeschlossen. Es werden Strategien 

überlegt, wie sich die Verzögerungen im nächsten nicht wiederholen. 
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Erste Vorgespräche mit der Stadt Delmenhorst in Bezug auf eine neue Kinderschutzstelle 

haben stattgefunden. Infolge der Empfehlung des Jugendamtes wurde ein Inserat veröffent-

licht. Die ambulanten Angebote in Delmenhorst werden zum Ablauf des Entgeltzeitraumes, 

Ende März, eingestellt. Betriebsbedingte Kündigungen bleiben nicht aus.  

Innerhalb der Wohngruppe Blauhand wird Ende Januar nur noch ein Kind untergebracht 

sein. Auch hier besteht die Frage wie mit den Mitarbeitenden umgegangen wird. Die Umnut-

zung der Gruppe wird im Juli gestartet. Evtl. kann das neue Projekt noch vorgezogen wer-

den. 

Zum 01.11.2026 wird eine neue Assistenz für die Geschäftsführung eingestellt. 

ifi intense 

Die Finanzierung ist erfolgt, sodass der Hauskauf der Immobilie in Aurich abgeschlossen 

werden konnte. Ende Januar soll der Übergang erfolgen. Ein Termin mit dem Architekten hat 

stattgefunden. Lt. dem Architekten sei eine Vollendung der Umbauarbeiten bis Anfang 2027 

realistisch. 

IFI go! 

Aufgrund der Platzerweiterung sind zusätzliche Räumlichkeiten für eine weitere Anlaufstelle 

in Emden Barenburg angemietet. 

IFI Stiftung 

Innerhalb der Stiftung sind Hans Denekas zum 01.11.2026 für die IT-Abteilung und Leon 

Göring für die Entgeltabteilung eingestellt worden. 

Die Einarbeitung von Fenna Hippen in der Personalabteilung verläuft gut.  

TOP 4.2 Stand Immobilien 

Friedeburg 

Vom Gericht wurde ein Gutachter bestellt. Dieser kann nicht alle Fachbereiche abdecken, 

sodass vier weitere Gutachter hinzugezogen werden müssen. Dies ist mit zusätzlichen Kos-

ten verbunden; es fallen weitere 10.000 Euro an. Diese Kosten werden im Nachgang auf die 

Verursacher umgelegt. Herr Flick (Anwalt) befürwortet diesen Vorgang. Der Prozess wird 

sich voraussichtlich über einen Zeitraum von fünf bis zehn Jahren hinziehen, um die Verur-

sacher eindeutig festlegen zu können. 

TOP 4.3 Hauskauf Bunde – Zustimmung SR 

In dem letzten SR-Treffen wurde der Hauskauf in Bunde durch die IFI Stiftung und Weiter-

vermietung an das IFI Kinderheim ausführlich besprochen. Es sind keine Nachfragen an 

Renko herangetragen worden. 

Die Beschlussvorlage wurde mit der Einladung verschickt (siehe Anlage) und von Ute noch-

mal vorgelesen. 

Der Stiftungsrat stimmt einstimmig dem Hauskauf zu. 
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TOP 4.4 Infos aus der GLK 

Die Themen werden zum Teil schon in den SR-Sitzungen besprochen. Daher ergeben sich 

für heute keine neuen Themen. 

TOP 4.5 Rechenschaftsbericht 

Der Vorstand stellt den Rechenschaftsbericht für das Geschäftsjahr 2024 vor (siehe Anlage). 

Der Vorstand wird vom Stiftungsrat einstimmig entlastet. 

Zudem präsentiert der Vorstand die besonderen Vorkommnisse für den Zeitraum 2018 bis 

Juli 2025 (siehe Anlage).  

TOP 5 Stiftungsrat 

TOP 5.1 Feedback zur Form des Rechenschaftsberichtes 

Der Stiftungsrat meldet zurück, dass es sehr hilfreich war sich die Präsentation eine Woche 

vorher ansehen zu können. Die Informationen sind auskömmlich. Während der Vorstellung 

der Präsentationen wurden folgenden Anmerkungen/Änderungswünsche für die Zukunft mit-

geteilt:  

Informationen aus den Geschäftsberichten 

Folie(n) Thema Bemerkung 

6 Sonstiges Personal Irrelevant für die PPP 

8 NKF Verhältnis zur Gesamtbelegschaft hinzufügen 

9 Arbeitsrechtliche  

Auseinandersetzungen 

- Bezugsgröße fehlt

- Im Zeitverlauf darstellen

18 Fortbildungen FB-Budget und Auslastung hinzufügen 

21-26 Leistungsangebote Gesamtsumme hinzufügen 

Informationen aus den Jahresabschlüssen 

Folie(n) Thema Bemerkung 

29 ff. Bilanz  

(Umsatz pro Mitarbeitende) 

Irrelevant für die PPP 

30 ff. Jahresumsatz, Bilanzsumme, 

Jahresergebnis, Fremdkapital 

Ersetzen durch Graphiken mit absoluten Zahlen 

47-48 Bilanz IFI Stiftung - AU-Tage sind bereits auf der Folie 7 abgebildet

- Umsatz und Ergebnis hinzufügen

Neu GF-Bericht Stiftung Informationen sollten auch in der PPP-

Berücksichtigung finden 

Finanzbericht 

Folie(n) Thema Bemerkung 

52 Kalkulierte Plätze Gesamtplatzzahl hinzufügen 
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Besondere Vorkommnisse 

Folie(n) Thema Bemerkung 

16 GF-Berichte Zukünftige Darstellung der Entwicklung in einzel-

nen Einrichtungen pro Tochtergesellschaft 

22 Abbrüche - Verteilung ergibt nicht 100%

- Absolute Zahlen darstellen

Mehrere Chronologischer Vergleich wäre hilfreich 

Als besonderes Thema für das nächste Jahr bzw. die nächste Vorstellung wird „Partizipation“ 

vorgeschlagen. 

TOP 5.2 Rückschau Klausurtagung – was brauchen noch diejenigen, die 

nicht bei der Tagung waren, an weitergehenden Informationen, um 

mitgenommen zu sein 

Ab hier übernimmt Torsten die Moderation. Durch das ausführliche Protokoll, gab es keine 

weiteren Fragen. 

TOP 6 Satzungsfragen 

Keine. 

TOP 7 Allgemeine Beratung des Vorstandes 

Der Vorstand meldete für heutige Sitzung zwei Themen an. 

Der Vorstand erklärt, dass es aufgrund der Rollenunion schwierig sei die aktuellen Themen 

in diesem Gremium einzubringen, da sie personenbezogen sind. Derzeit wird mit den be-

troffenen Personen in einem anderen Rahmen gesprochen. Zudem ist der Vorstand mit einer 

externen Beratung im Gespräch. 

Es besteht noch Klärungsbedarf, sodass das Thema ist noch nicht abschließend geklärt ist. 

Die Thematik wird in der nächsten Klausurtagung aufgenommen.  

Möglicherweise ist der TOP „Allgemeine Beratung des Vorstandes“ zukünftig eher unter TOP 

4 zu verorten. 

TOP 8 Themen für die nächste Sitzung 

Bislang keine Themen. 
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TOP 9 Sonstiges 

Wasserschaden Riepe 

Torsten berichtet von dem heutigen Treffen mit dem Großschadensregulierer und der Bau-

trocknungsfirma bzgl. des Wasserschadens in Riepe.  

Eine Trocknung der Böden wird höchstwahrscheinlich nicht funktionieren. Die Teppiche und 

der Estrich müssen im ganzen EG-Bereich, bis auf die Gruppenräume, rausgenommen wer-

den. Voraussichtlich bis März werden die Arbeiten andauern. Die Büros im EG können nicht 

genutzt werden; daher müssen die Gruppenräume ggf. als Büros dienen oder es müssen 

Container bestellt werden. Am Montag werden die genauen Schritte besprochen. 

Nächste Treffen/Sitzungen 

Cindy bietet die Räumlichkeiten der intense in Aurich für das nächste SR-Treffen (Jan) und 

die nächste SR-Sitzung (Feb) an. 

Nächste Sitzung 

Am 6. Februar 2026 findet die nächste Stiftungsratssitzung in Aurich bei der ifi intense statt. 

Ende der Sitzung 12:00 Uhr 

Riepe, 5. Dezember 2025 
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Anlage 1 

Offene Themen für die nächste Sitzung 

➢ Beratung des Vorstandes im Hinblick auf die Rollenunion (Klausurtagung)

To-Do-Liste 

Wer Was Aus welcher Sitzung Bis wann 

Anlage 2 

Termine 

Sitzungen 

SR-Treffen Moderation Protokoll SR-

Sitzungen 

Moderation Protokoll 

09.01.2026 Julia Christina 06.02.2026 Hermann Julia 

06.03.2026 Cindy Lena 10.04.2026 Torsten Regina 

08.05.2026 Sergej Anna 05.06.2026 Christina Julia 

03.07.2026 Anna Hermann 07.08.2026 Sergej Lena 

04.09.2026 Ute Sergej 02.10.2026 Anna Regina 

06.11.2026 Christina Cindy 04.12.2026 Torsten Christina 

Wahlen 

Juni 2026 Wahl Christina, Sergej 

August 2027 Wahl stellvertr. Vorsitz 

Dezember 2027 Wahl Torsten 

Februar 2028 Wahl Vorstand 

Oktober 2029 Wahl Vorsitz 

Februar 2030 Wahl Anna, Regina 

August 2030 Wahl Lena, Ute, Cindy, Julia 

Juni 2026 Wahl Christina, Sergej 
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05.12.2025 

Beschlussvorlage Hauskauf in Bunde 

Der Stiftungsrat möge beschließen, dass die Stiftung ein Gebäude in Bunde zur 
Weitervermietung an die IFI Kinderheim Leer gGmbH erwirbt. 

Das aktuell von der IFI Kinderheim Leer gGmbH genutzte Gebäude in Rhede für die 
Einzelmaßnahme Haus Hoge ist stark abgängig und genügt im aktuellen Zustand nicht mehr 
den Mindeststandards der Jugendhilfe. 

Das Vorhaben, der Hauskauf durch die Stiftung, wurde von Julia im Stiftungsrat am 7.11.2025 
vorgestellt. Das Gesamtvolumen des Kaufes beträgt 400.000,00€. 

Der Vorstand bittet um Zustimmung des Stiftungsrates für den Hauskauf in Bunde. 

Anlage 3
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IFI STIFTUNG - VORSTAND

PRÄSENTATION ZUR STIFTUNGSRATSSITZUNG  05.12.2025

RECHENSCHAFTS- & FINANZBERICHT

VORBEMERKUNG

 Die Jahresabschlüsse aller Firmen wurden durch die BDO
aufgestellt. Dabei wurden die vorgelegten Zahlen geprüft
und als satzungs- bzw. gesellschaftsvertragskonform testiert.

 Die Geschäftsführung erhielten daraufhin für das Jahr 2024
in den jeweiligen Gesellschafterversammlungen die
Entlastung. 

RECHENSCHAFTS- UND 
FINANZBERICHT

Informationen aus den 
Geschäftsberichten

STELLENPLAN 
PÄDAGOGISCHES PERSONAL

Besetzte Stellen 
ambulant

Kalkulierte Stellen 
stationärGesellschaft

-44,86IFI

2,4752,08Kinderheim

5,81121,53meracon

1,7024,61TRENT

-42,22intense

34,41-go!

44,39285,30Gesamt

Quelle: Erhebung TGs

Anlage 4 
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VAKANZEN

Ø Dauer in MonatenAnzahl VakanzenGesellschaft

k.A.28IFI

1,810Kinderheim

64meracon

2,63TRENT

k.A.4,49intense

--go!

Quelle: Erhebung TGs

SONSTIGES PERSONAL

Gesamt

Hauswirtschaft, 
Reinigung, 

Hausmeister, 
Gärtner

Sozial-/
Strukturhelfer*

innen

Sozialassistenten*
innenGesellschaft

17152-IFI

181035Kinderheim

28k.A.k.A.k.A.meracon

1459-TRENT

-0,5-0,5intense

541-go!

Quelle: Erhebung TGs

AU-TAGE

Anteil am 
Gesamt-
personal in %

Ø AU-Tage/ 
MA exkl. MA 
außerhalb der
Lohnfort-
zahlung

Anteil am 
Gesamt-
personal in %

Ø AU-Tage/ 
MAGesellschaft

7,115,612,427,4IFI

5,812,86,614,6Kinderheim

9,220,212,126,8meracon

6,915,38,919,7TRENT

6,013,210,924,0intense

5,011,011,124,6go!

5,512,110,623,4Stiftung

Quelle: Erhebung TGs

NICHT-FACHKRÄFTE (NFK)
MIT ZUSTIMMUNG

NFK mit ZustimmungGesellschaft

6IFI

2Kinderheim

10meracon

2TRENT

6intense

2go!

28Gesamt

Quelle: Erhebung TGs
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ARBEITSRECHTLICHE 
AUSEINANDERSETZUNGEN

Abfindungarbeitsrechtliche 
AuseinandersetzungGesellschaft

-1IFI

--Kinderheim

31.764,88€10meracon

--TRENT

--intense

--go!

Quelle: Erhebung TGs

MA-INTERESSENVERTRETUNG

MA-
InteressenvertretungGesellschaft

JaIFI

NeinKinderheim

Jameracon

NeinTRENT

Neinintense

Jago!

Quelle: Erhebung TGs

BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der IFI gGmbHNr.

Betriebsvereinbarung vom 17.05.2011 - Dienstliche Nutzung privater Handys1

Betriebsvereinbarung vom 30.09.2015 -Verpflegungsgeld2

Betriebsvereinbarung vom 11.12.2018 - Betriebliche Altersversorgung II3
Betriebsvereinbarung Rufbereitschaft MOB mit angehängtem Leitfaden vom 
16.12.20214

Betriebsvereinbarung vom 08.04.2022 - Rufbereitschaft der stationären Projekte
+ Anhang zur BV vom 08.04.2022 - Rufbereitschaftsleitfaden5

Betriebsvereinbarung vom 10.02.2022 - Rufbereitschaft der Projektleitungen6

Quelle: Erhebung TGs

BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der meracon gGmbHNr.

Betriebsvereinbarung  - E-Bike-Leasing1

Beauftragung Sachverständigen durch den Betriebsrat2

Rufbereitschaft stationäre Einrichtungen3
Rufbereitschaft Hausleitungen der Mobilen Betreuung und der
Wohngruppen/Inobhutnahmestellen4

Rufbereitschaft der Mitarbeitenden in der Mobilen Betreuung5

Quelle: Erhebung TGs
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BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der IFI go! gGmbHNr.

Betriebsvereinbarung vom 17.05.2011 - Dienstliche Nutzung privater Handys1
Betriebsvereinbarung vom 11.12.2018 - Betriebliche Altersversorgung II2

Rufbereitschaft MOB mit angehängtem Leitfaden vom 12.12.2024 3

Betriebsvereinbarung vom 12.12.2024 - Rufbereitschaft der Teamleitungen 4

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XXAD(H)S

XXXXXXAIM

XAnti-Sexuelle-Aggressivitäts-Jugendtrainer

XArbeitszeitrecht

XAutismus

XBeziehungen professionell gestalten u. authentisch bleiben

XBeziehungsarbeit mit Mädchen und Jungen

XXBindungsorientierte Pädagogik

XBindungsorientierte Traumapädagogik

XBiographiearbeit

XCasemanagement der Stadt WHV

XDas Züricher Ressoucenmodell

X
Emotionale Vernachlässigung u. psychische Misshandlung von 
Kindern u. Jugendlichen

XEntspannungsmethoden für Kinder

XEntwicklungspsychologie

XXEskalation, Deeskalation

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XEssverhalten von Kindern u. Jugendlichen

XFachkraft für Kinder- und Jugendpsychiatrie

XFASD-Fachkraft

XXFührung gestalten

XGewaltberatung

XGewaltfreie Kommunikation

XInklusion

XFachkraft Kinderschutz nach §8a SGB VIII

XJunge Menschen erfolgreich in die Selbständigkeit begleiten

XKinder psychisch erkrankter Eltern

XKompaktkurs Wege aus der Reizüberflutung

XKreativitätstechniken

XXMedienberater*in in der Kinder- und Jugendhilfe

XNaturmentoring

XNeue Autorität

XPädagogisches Psychodrama

XXXPhaemoberatung

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XXXPhaemotherapie-Tätertherapie

XPsychisch kranke Eltern und ihre Kinder

XPsychische Erkrankungen bei Jugendlichen

XPsychopädagogische Kindertherapie

XPsychosoziale Beratung in der sozialen Arbeit

XPsychotraumatologie

XQualifizierung LSBTIQ f. Beratungsstellen

XXSexualpädagogik

XSexuell grenzverletzendes Verh. + Übergriffe unter Ki.+ Ju.

XSicherheitsbeauftragte*r

XSozialpädagogische Familiendiagnose

XStimme. Sprechen. Persönlichkeit. Gute klingen, besser ankommen.

XStress, Trauma u. Dissoziation

XXStressbewältigung, Resilienz

XSystemisch lösungsorientierte Kurzzeittherapie

XXSystemische Grundlagen

XXXXSystemische Beratung

Quelle: Erhebung TGs
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FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen extern

XSystemische psychosoziale Beratung

XSystemsprenger

XTäterberatung

XTeamleitung in der Jugendhilfe

XTiergestützte Intervention

XXTrauerbegleitung

XXXXTraumapädagogik

XTraumasensible Hilfen im Schulalltag

XTraumazentrierte Fachberatung

XWenn kleine Kinder beißen

XZertifikatslehrgang KiSchu FK

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

go!intenseTRENTmeraconKinder-
heimIFIFortbildungen intern

XBeziehungen professionell gestalten

XBeziehungsarbeit mit Mädchen und Jungen

XBeziehungsarbeit mit Jungen und Männern

X
Beziehungsgestaltung u. Krisenintervention in der jungenspezifischen 
Pädagogik

XBindungsorientierte KiJu Fachkraft

XXEskalation Deeskalation

XGewaltfreie Kommunikation

XXGut so – Stressmanagement

XSystemische Handlungsweisen

XXTraumapädagogische Handlungsweisen

Quelle: Erhebung TGs

BELEGSCHAFT

Durchschnittliche 
Betriebszugehörigkeit

Durchschnittsalter 
Mitarbeitende

Anzahl 
MitarbeitendeGesellschaft

6,7 Jahre37,6 Jahre161IFI

5,8 Jahre33,9 Jahre98Kinderheim

5,6 Jahre37,8 Jahre200meracon

5,2 Jahre36,9 Jahre56TRENT

4,1 Jahre35,6 Jahre52intense

8,5 Jahre40,1 Jahre57go!

7,9 Jahre44,4 Jahre35Stiftung

6,3 Jahre38,0 Jahre659Gesamt

Quelle: Erhebung IFISys

BETRIEBSERLAUBNIS

Von wann?
Aktuelle 

BetriebserlaubnisGesellschaft

21.12.2023JaIFI

15.01.2024JaKinderheim

28.03.2023/04.2024Jameracon

30.10.2024JaTRENT

22.07.2024Jaintense

23.04.2024Jago!

Quelle: Erhebung TGs
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LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

9MarienhafeInobhutnahme & Clearingstellen

20Leer, AurichKinder- und Jugendwohngruppen

20Aurich, GroßheideJugendwohngemeinschaften

24Dornum, Varel, Klein-
Scharrel, Upgant-SchottIntensivgruppen

6AurichHaus Püntje

15EmdenMutter/ Vater-Kind-Betreuung

2EmdenIndividuelle Einzelbetreuung

6verschiedeneMobile Betreuung

3MoormerlandBindungsorientierte Gruppe

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

34
Leer, Aurich, 

MoormerlandRegelwohngruppen

9LeerMobile Betreuung

6SaterlandIntensivgruppe

10LeerMutter-Kind

1Rhede (Ems)Intensive Einzelbetreuung

8LeerInobhutnahme & Clearingstellen

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

22WilhelmshavenInobhutnahme & Clearingstellen

6WilhelmshavenFörderstelle

27
Wilhelmshaven, 

Friedeburg, Kinder- und Jugendwohngruppen

6ZetelIntensivgruppen

6anonymADA

8anonymAnonyme Mobile Betreuung

90verschiedeneMobile Betreuung

verschiedeneAmbulantes Leistungsangebot Ammerland

verschiedeneAmbulantes Leistungsangebot Delmenhorst

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

6GroßefehnIntensivgruppe

17
Großefehn, 

Neukamperfehn, 
Jheringsfehn

Entwicklungspädagogische Wohngruppen

1RechtsupwegIndividualpädagogische Einzelbetreuung

1UplengenPädagogisch-Therapeutische Einzelbetreuung

12AurichMobile Betreuung

8AurichFlexible Hilfen

Quelle: Erhebung TGs
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LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung

12Uplengen, Barßel
Intensivpädagogisch/-therapeutische 
Kleinsteinrichtung

18verschiedeneMobile Betreuung

1HeselEinzelvereinbarung MIZ

Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

PlatzzahlOrtFunktionsbeschreibung
24Emden, Aurich, NordenMobile Mutter/ Vater-Kind-Betreuung

56Emden, Aurich, NordenMobile Betreuung

EmdenAmbulantes Leistungsangebot Emden

EmdenWesterburgschule Emden

AurichAmbulantes Leistungsangebot Aurich

Quelle: Erhebung TGs

BELEGUNGSMANAGEMENT

Anzahl AnfragenGesellschaft

803IFI

226Kinderheim

991meracon

160TRENT

92intense

226go!

2.498Gesamt

Quelle: Erhebung TGs

RECHENSCHAFTS- UND 
FINANZBERICHT

Informationen aus den 
Jahresabschlüssen
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BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 7.410
Anlagevermögen 2.470
Umlaufvermögen 4.940
langfristiges Fremdkapital 570
langfristiges Fremdkapital Quote 7,7%

Umsatz 10.730
Ergebnis 420
Umsatzrendite 3,9%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 161
Umsatz pro Mitarbeiter 67

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr -11,5%
5 Jahre 8,3%
10 Jahre 21,7%

Bilanzsumme
1 Jahr 0,8%
5 Jahre 25,5%
10 Jahre 66,9%

BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 75,2%
5 Jahre 160,8%
10 Jahre -3,6%

Fremdkapital
1 Jahr -15,1%
5 Jahre -39,5%
10 Jahre -57,8%

BILANZ DER IFI KINDERHEIM 
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Bilanzsumme 3.200
Anlagevermögen 1.170
Umlaufvermögen 2.030
langfristiges Fremdkapital 450
langfristiges Fremdkapital Quote 14,1%

Umsatz 6.320
Ergebnis 300
Umsatzrendite 4,7%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 98
Umsatz pro Mitarbeiter 64

Alle Angaben in Tausend Euro
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BILANZ DER IFI KINDERHEIM 
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 10,2%
5 Jahre 33,3%
10 Jahre 229,5%

Bilanzsumme
1 Jahr 8,0%
5 Jahre 43,1%
10 Jahre 314,4%

BILANZ DER IFI KINDERHEIM 
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 105,1%
5 Jahre 44,3%
10 Jahre 1720,0%

Fremdkapital
1 Jahr -6,8%
5 Jahre -22,5%
10 Jahre 161,3%

BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 4.300
Anlagevermögen 550
Umlaufvermögen 3.750
langfristiges Fremdkapital 160
langfristiges Fremdkapital Quote 3,7%

Umsatz 14.130
Ergebnis 570
Umsatzrendite 4,0%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 200
Umsatz pro Mitarbeiter 71

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER MERACON GGMBH 
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 9,0%
5 Jahre 59,0%
10 Jahre 225,2%

Bilanzsumme
1 Jahr 7,9%
5 Jahre 110,2%
10 Jahre 374,8%
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BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr -32,6%
5 Jahre 293,1%
10 Jahre -1295,4%

Fremdkapital
1 Jahr -10,0%
5 Jahre -30,7%
10 Jahre -42,4%

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 2.030
Anlagevermögen 910
Umlaufvermögen 1.120
langfristiges Fremdkapital 210
langfristiges Fremdkapital Quote 10,3%

Umsatz 4.010
Ergebnis 330
Umsatzrendite 8,2%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 56
Umsatz pro Mitarbeiter 72

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 11,9%
5 Jahre 31,2%
10 Jahre 79,1%

Bilanzsumme
1 Jahr 17,4%
5 Jahre 40,5%
10 Jahre 161,4%

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 345,0%
5 Jahre 40,8%
10 Jahre -102,1%

Fremdkapital
1 Jahr -10,0%
5 Jahre -33,4%
10 Jahre -23,0%
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BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 1.210
Anlagevermögen 350
Umlaufvermögen 870
langfristiges Fremdkapital 0
langfristiges Fremdkapital Quote 0,0%

Umsatz 3.440
Ergebnis 10
Umsatzrendite 0,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 52
Umsatz pro Mitarbeiter 66

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 1,2%
5 Jahre -11,4%
10 Jahre

Bilanzsumme
1 Jahr -1,5%
5 Jahre -1,4%
10 Jahre

BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr -109,6%
5 Jahre -98,0%
10 Jahre

Fremdkapital
1 Jahr 0,0%
5 Jahre 0,0%
10 Jahre

BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 840
Anlagevermögen 20
Umlaufvermögen 820
langfristiges Fremdkapital 0
langfristiges Fremdkapital Quote 0,0%

Umsatz 4.690
Ergebnis 200
Umsatzrendite 4,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 57
Umsatz pro Mitarbeiter 82

Alle Angaben in Tausend Euro
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BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz
1 Jahr 317,5%
5 Jahre
10 Jahre

Bilanzsumme
1 Jahr 9,7%
5 Jahre
10 Jahre

BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis
1 Jahr 39,9%
5 Jahre
10 Jahre

Fremdkapital
1 Jahr 0,0%
5 Jahre
10 Jahre

BILANZ DER IFI STIFTUNG 
PER 31.12.2024

Bilanzsumme 9.090
Anlagevermögen 5.270
Umlaufvermögen 3.810
langfristiges Fremdkapital 7.510
langfristiges Fremdkapital Quote 82,6%

Umsatz
Ergebnis 
Umsatzrendite

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 35
Umsatz pro Mitarbeiter

Alle Angaben in Tausend Euro

AU  
Ø AU-Tage/ MA 23,4
AU-Tage gesamt/ Jahr 818

BILANZ DER IFI GRUPPE 
PER 31.12.2024

2024 IFI Kinderheim meracon Trent ifi intense IFI go! Gesamt TGs Stiftung Gesamt

Bilanzsumme 7.410 3.200 4.300 2.030 1.210 840 18.990 9.090 28.080
Anlagevermögen 2.470 1.170 550 910 350 20 5.470 5.270 10.740
Umlaufvermögen 4.940 2.030 3.750 1.120 870 820 13.530 3.810 17.340
langfristiges Fremdkapital 570 450 160 210 0 0 1.390 7.510 8.900
langfristiges Fremdkapital Quote 7,7% 14,1% 3,7% 10,3% 0,0% 0,0% 82,6%

Umsatz 10.730 6.320 14.130 4.010 3.440 4.690 43.320
Ergebnis 420 300 570 330 10 200 1.830
Umsatzrendite 3,9% 4,7% 4,0% 8,2% 0,3% 4,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 161 98 200 56 52 57 624 35 659
Umsatz pro Mitarbeiter 67 64 71 72 66 82

Alle Angaben in Tausend Euro
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RECHENSCHAFTS- UND 
FINANZBERICHT

Finanzbericht

AKTUELLE ENTGELTE

AKTUELLE ENTGELTE KALKULIERTE PLÄTZE
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ZUR VERFÜGUNG STEHENDE MITTEL
PER 27.11.2025

Bei Stiftung 
hinterlegt

Liquidität bei 
Sozialbank

Anlagen bei 
Sozialbank

Gesamt Darlehen
 an Stiftung

IFI 3.488 105 820 4.413 500

Kinderheim 1.032 542 281 1.855 200

TRENT 250 271 695 1.216

meracon 2.000 417 0 2.417

intense 320 292 289 901

go! 120 250 370

Stiftung 750 38 0 788 -700

11.960

Alle Angaben in Tausend Euro

FEHLBELEGUNGSRÜCKLAGE
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Besondere 
Vorkommnisse
gem. §47 Satz 1, Nr. 2 SGB VIII
Januar 2018 bis Juli 2025

Agenda

1
• Rahmen

2
• Datenerhebung

3
• Schwerpunkte

4 
• Diskussion

Besondere Vorkommnisse in den 
Tochtergesellschaften 

IFI 
Initiative für 

Intensivpädagogik  
gGmbH 

IFI go!
gGmbH

meracon
gemeinnützige 

Gesellschaft für Soziale 
Arbeit mbH

TRENT
gemeinnützige 

Gesellschaft für Training 
und Entwicklung mbH

ifi
intense gGmbH

Meldung BV 2018 – Juli 2025
3

IFI
Kinderheim Leer

gGmbH

Meldung 
besonderer 

Vorkommnisse 
gem. § 47 Satz 
1 Nr. 2 SGB VIII

Gem. § 47 Satz 1 Nr. 2 SGB VIII hat der Träger einer 
erlaubnispflichtigen Einrichtung der zuständigen Behörde 
unverzüglich Ereignisse oder Entwicklungen anzuzeigen, die 
geeignet sind, das Wohl der Kinder und Jugendlichen zu 
beeinträchtigen.

Anlage 5
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Meldung 
gemäß § 47 
Satz 1, Nr.2 
SGB VIII

Stand: Mai 2024

Meldung 
gemäß § 47 
Satz 1, Nr.2 
SGB VIII

Neu: Die Meldungen erfolgen an die Zentrale Erfassung Hannover des
Landesamtes für Soziales, Jugend und Familie, Landesjugendamt FB I
per E-Mail: meldepflichten.sgb8@ls.niedersachsen.de

Anmerkung: Es gibt einige Ereignisse in der Grauzone 
„Besondere Vorkommnisse“, die vorab mit den direkt
zuständigen MitarbeiterInnen des Jugendamtes
besprochen werden. Diese „Besonderen Vorkommnisse“
werden nicht gemeldet, da bereits alle erforderlichen 
Interventionen und Informationen erfolgt sind.

Vergleich 
fachliche 
Einordnung des BV

Niedersächsisches 
Landesjugendamt

• Sexuelle Grenzverletzung(en) unter Betreuten

• Sexuelle Grenzverletzung(en) durch Betreuer*in

• Strafverfolgung von Mitarbeitenden

• Straftaten von Betreuten

• Eigengefährdung 

• Beschädigung Einrichtung, Feuer, usw.

• Pandemie, meldepflichtige Krankheiten

• Entwürdigendes Erziehungsverhalten

• Aufsichtspflichtverletzungen

• Time Out

• FEM, Beschlüsse gem. §1631 b, Abs. 2

• Todesfall

• Suizid

• Sonstiges

Tochtergesellschaften

 Sexuelle Grenzverletzungen

 MA als Gegenstand des BV

 Diebstahl, Verstöße gegen StVO, etc.

 Selbstgefährdung

 Brandstiftung, Sachbeschädigung

 Erkrankungen, Meldungen zum Infektionsschutz 
(Corona nicht enthalten)

 Unfälle

 Suchtmittelabusus

 Trebegang

 Fremdgefährdung

 Sonstige Konflikte

Ereignisse, die als besonderes Vorkommnis 
gekennzeichnet wurden 

Suchtmittelabusus

Fremdgefährdung

Selbstgefährdung

Sachbeschädigung

Brandstiftung

Trebegang

Diebstahl

Beteiligung von MA 
(Vorwurf und 

Fehlverhalten)

Erkrankungen und 
Meldungen zum 
Infektionsschutz

Unfälle

sexuelle
Grenzverletzungen

Verstöße gegen 
StVO

Meldung BV 2018 – Juli 2025
8

Sonstige Konflikte
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Der neue 
Zuverlässigkeits-
begriff          

 Nach neuem Recht wird die Eignung des Trägers im Sinne seiner 
Zuverlässigkeit als Regelbeispiel normiert

 Zuverlässig ist, „wer die Gewähr dafür bietet, dass er die 
genehmigte Tätigkeit ordnungsgemäß ausführen wird“

 Eine „jugendhilfespezifische Konkretisierung des 
Zuverlässigkeitsbegriffs“ erfolgt durch § 45 Abs. 2 S.3 SGB VIII

 Mit dieser Vorgabe wird regelbeispielhaft normiert, wann ein Träger 
die erforderliche Zuverlässigkeit insbesondere nicht besitzt

• Dies ist der Fall, wenn der Träger nachhaltig gegen seine 
Mitwirkungs- und Meldepflichten nach §§ 46, 47 SGB VIII 
verstoßen hat

Nach § 45 Abs. 2 S. 2 Nr. 1 SGB VIII

BV von MA 
nicht 

registriert

GF 
entscheidet 

kein BV

MA 
entscheidet 

kein BV

PL entscheidet 
kein BV

1. Stufe
• BV von MA 

registriert

2. Stufe
• MA

entscheidet 
BV

3. Stufe
• PL

entscheidet 
BV

4. Stufe
• GF

entscheidet 
BV

Meldung 
ans Landes-
jugendamt*

Auswahl/ Meldung des BV

(Dunkelziffer,
ggf. auch formlose Meldungen)

Meldung BV 2018 – Juli 2025 10

Orientierung

1
• Rahmen

2
• Datenerhebung

3
• Schwerpunkte

4 
• Diskussion

Gesamte Vorkommnisse 
Alle Tochtergesellschaften – Aufteilung nach Jahren 

39

21

72
83

89
96

129

94

0

20

40

60

80

100

120

140

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Meldung BV 2018 – Juli 2025 12

Gesamtanzahl: 595
*2025 – Hochrechnung bis Oktober
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Gesamtanzahl Meldung BV 
Aufteilung nach Tochtergesellschaften

17
9

56

22
7

42

61

30

0

50

100

150

200

250

IFI Kinderheim Leer meracon TRENT ifi intense IFI go!

Meldung BV 2018 – Juli 2025

13

Gesamtanzahl: 595

Meldungen BV in den Tochtergesellschaften
Aufteilung nach Jahren

12
8

37 38

31

27

18

84
1

7 6
2

6

16

14

16

7

16

26

40
43

58

21

4 5 3
7

2 4

10

73

9
6
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16
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2

16
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60

70

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IFI Kinderheim Leer meracon TRENT ifi intense IFI go!

Meldung BV 2018 – Juli 2025 14

Stationäre Plätze in den 
Tochtergesellschaften (Stand 2025)

108

70

165

37 31

107

IFI Kinderheim Leer meracon TRENT ifi intense IFI go!

Meldung BV 2018 – Juli 2025 15

IFI Initiative für Intensivpädagogik gGmbH

Meldung BV 2018 – Juli 2025 16

Zukünftige Darstellung der Entwicklung in einzelnen Einrichtungen pro 
Tochtergesellschaft.
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Anzahl der Ereignisse, die als besondere Vorkommnisse 
gekennzeichnet wurden

187

66

69

100

34

37

48

44

38

30

33

11

17

1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fremdgefährdung

Sonstige Konflikte

Trebegang

Selbstgefährdung

Sachbeschädigung

Beteiligung MA

sexuelle Grenzverletzungen

Suchtmittelabusus

Meldungen zum Infektionsschutz

Unfälle

Erkrankungen

Brandstiftung

Diebstahl

Verstöße gegen StVO

*Mehrfach Nennungen möglichMeldung BV 2018 – Juli 2025 17

Gesamtanzahl: 714* 

Was wurde unternommen?

4

5

10

10

31

47

81

57

108

125

119

157

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Abmahnung

Des Hauses verwiesen

Einsatz Feuerwehr

Kontaktverbot

Sanktionen

Zuhilfenahme Zwangsmittel*

Strafanzeigen

Ausquartierung

Beratung

Deeskalationsmaßnahmen

Einsatz Rettungskräfte

ärztliche Untersuchung

* Wie Handschellen, Fixierung etc.
Meldung BV 2018 – Juli 2025 18**Mehrfach Nennungen möglich

Gesamtanzahl: 754**

Wer wurde involviert?*

526

330

267 263 280

97
125

0

100

200

300

400

500

600

Jugendamt Sorgeberechtigte PL/HL Geschäftsführung Polizei KJP Krankenhaus

*Mehrfach Nennungen möglich

Meldung BV 2018 – Juli 2025 19

Gespräche der päd. Fachkräfte*

251

67
42 28

0

50

100

150

200

250

300

Klärungs-/Reflexionsgespräch Krisengespräch Gespräch als ein Angebot Appellgespräch

*Mehrfach Nennungen möglich

Meldung BV 2018 – Juli 2025 20
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Therapie *

70

17

41

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Therapie in der KJP Eigene Therapeuten Niedergelassene Therapeuten

* telefonisch, digital oder persönlich

Meldung BV 2018 – Juli 2025 21

Abbruch der 
Maßnahme
unmittelbar 
nach BV

16,7%

37,5%50,0%

Abbrüche

Durch Klient

Durch Sorgeberechtigte/ Jugendamt

Durch Projekt

Abbruch der 
Maßnahme 
nach Tochter-
gesellschaften 4

3

1

8

1

7

1 1

7

4

9

1

3

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

IFI Kinderheim meracon TRENT ifi intense IFI go!

Durch Klient Durch Sorgeberechtigte/ Jugendamt Durch Projekt

Orientierung

1
• Rahmen

2
• Datenerhebung

3
• Schwerpunkte

4 
• Diskussion
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Fremdgefährdung
Schwerpunkt 1

Fremdgefährdung

22%

72%

6%

Differenzierung

sexuelle Grenzverletzungen*

Physische Gewalt

freiheitseinschränkende Maßnahmen

13

7

15

3
1

3

48

14

25
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15
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5

1 1
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20

30
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50

60

IFI Kinderheim meracon TRENT ifi intense IFI go!

* kann sowohl sonstige, physische und psychische 
Gewalt beinhalten

Meldung BV 2018 – Juli 2025 26

Fremdgefährdung 
Täterschaft und Gefährdete

67%

33%

Mädchen/Jungen
Täter der 

Fremdgefährdung

Jungen Mädchen

57%

43%

Mädchen/Jungen 
Geschädigte durch 
Fremdgefährdung

Mädchen Jungen

Selbstgefährdung
Schwerpunkt 2
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Selbstgefährdung

64%

36%

Differenzierung

selbstgefährdendes Verhalten suizidale Absicht
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IFI Kinderheim meracon TRENT ifi intense IFI go!

Meldung BV 2018 – Juli 2025 29

Selbstgefährdung –
Hauptakteure in 
Unterscheidung M/J

34%

66%

Jungen Mädchen

Meldung BV 2018 – Juli 2025 30

Trebegang
Schwerpunkt 3

Trebegang

28

4

23

5
7

2
0

5

10

15

20

25

30

IFI Kinderheim meracon TRENT ifi intense IFI go!

Vergleich Tochtergesellschaften

52%
48%

Hauptakteure in Unterscheidung
Mädchen/ Jungen

Jungen Mädchen

Meldung BV 2018 – Juli 2025 32
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Diskussionsrunde
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