Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 5. Dezember 2025
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Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 5. Dezember 2025

TOP 1 BegriRRung/Formalien

Ute begrifdt alle Anwesenden zur gemeinsamen Sitzung. Die ordnungsgeméale und fristge-
rechte Ladung sowie Beschlussfahigkeit werden festgestellt. Regina tibernimmt das Protokoll
bzw. tauscht mit Cindy fur eine Sitzung in 2026.

TOP 2 Anmerkungen zum letzten Protokoll

TOP 1 Beschlussfahigkeit fehlt.

TOP 3 Ergdnzung zur Tagungsordnung
Keine.
TOP 4 Vorstand

TOP 4.1 Stiftungsrelevante Themen aus den TGs und der Stiftung

IFI
Zum 01.11.2025 ist die neue GF-Stelle durch Katja Bontjes besetzt. Sie wird derzeit eingear-
beitet.

Eine Entgeltverhandlung fand bislang nicht statt. Der BVO signalisiert auf eine personliche
Entgeltverhandlung verzichten und die strittigen Themen per Mail klaren zu wollen. Entgelt-
vorschlage seitens des Kostentragers werden der IFI bald per Mail zugeschickt.

Die Geschaftsfuhrung halt derzeit Ausschau nach einer neuen Immobilie fir das MuKi Nust.
In Emden soll es ein Angebot zur Miete geben. Weitere Infos folgen.

IFI Kinderheim Leer
Durch die IFI Stiftung soll fur die Mallnhahme Haus Hoge ein Hauskauf in Bunde erfolgen.
Eine Abstimmung hierzu folgt unter TOP 4.3.

Die Entgeltverhandlung zieht sich weiterhin. Der Kostentréager versicherte der Geschéaftsfih-
rung noch vor Weihnachten Entgeltvorschlage zuzuschicken.

Trent
Bzgl. des Hauskaufes wird weiterhin auf Riickmeldung gewartet.

meracon
Derzeit werden Alternativen zu den LEG Immobilien (betreffen 5 Hauser) gesucht. Der Pro-

zess wird noch Zeit in Anspruch nehmen.

Die meracon hat ihre Entgeltverhandlung noch nicht abgeschlossen. Es werden Strategien
Uberlegt, wie sich die Verzégerungen im nachsten nicht wiederholen.
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Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 5. Dezember 2025

Erste Vorgesprache mit der Stadt Delmenhorst in Bezug auf eine neue Kinderschutzstelle
haben stattgefunden. Infolge der Empfehlung des Jugendamtes wurde ein Inserat veroffent-
licht. Die ambulanten Angebote in Delmenhorst werden zum Ablauf des Entgeltzeitraumes,
Ende Mérz, eingestellt. Betriebsbedingte Kiindigungen bleiben nicht aus.

Innerhalb der Wohngruppe Blauhand wird Ende Januar nur noch ein Kind untergebracht
sein. Auch hier besteht die Frage wie mit den Mitarbeitenden umgegangen wird. Die Umnut-
zung der Gruppe wird im Juli gestartet. Evtl. kann das neue Projekt noch vorgezogen wer-
den.

Zum 01.11.2026 wird eine neue Assistenz fur die Geschaftsfilhrung eingestellt.

ifi intense
Die Finanzierung ist erfolgt, sodass der Hauskauf der Immobilie in Aurich abgeschlossen
werden konnte. Ende Januar soll der Ubergang erfolgen. Ein Termin mit dem Architekten hat
stattgefunden. Lt. dem Architekten sei eine Vollendung der Umbauarbeiten bis Anfang 2027
realistisch.

IFI go!
Aufgrund der Platzerweiterung sind zusétzliche Raumlichkeiten fir eine weitere Anlaufstelle
in Emden Barenburg angemietet.

IFI Stiftung

Innerhalb der Stiftung sind Hans Denekas zum 01.11.2026 fir die IT-Abteilung und Leon
Goring fur die Entgeltabteilung eingestellt worden.

Die Einarbeitung von Fenna Hippen in der Personalabteilung verlauft gut.

TOP 4.2 Stand Immobilien

Friedeburg

Vom Gericht wurde ein Gutachter bestellt. Dieser kann nicht alle Fachbereiche abdecken,
sodass vier weitere Gutachter hinzugezogen werden muissen. Dies ist mit zusatzlichen Kos-
ten verbunden; es fallen weitere 10.000 Euro an. Diese Kosten werden im Nachgang auf die
Verursacher umgelegt. Herr Flick (Anwalt) beflirwortet diesen Vorgang. Der Prozess wird
sich voraussichtlich Gber einen Zeitraum von funf bis zehn Jahren hinziehen, um die Verur-
sacher eindeutig festlegen zu kdénnen.

TOP 4.3 Hauskauf Bunde — Zustimmung SR

In dem letzten SR-Treffen wurde der Hauskauf in Bunde durch die IFI Stiftung und Weiter-
vermietung an das IFl Kinderheim ausfihrlich besprochen. Es sind keine Nachfragen an
Renko herangetragen worden.

Die Beschlussvorlage wurde mit der Einladung verschickt (siehe Anlage) und von Ute noch-
mal vorgelesen.

Der Stiftungsrat stimmt einstimmig dem Hauskauf zu.
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Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 5. Dezember 2025

TOP 4.4 Infos aus der GLK

Die Themen werden zum Teil schon in den SR-Sitzungen besprochen. Daher ergeben sich
fur heute keine neuen Themen.

TOP 4.5 Rechenschaftsbericht

Der Vorstand stellt den Rechenschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 vor (siehe Anlage).
Der Vorstand wird vom Stiftungsrat einstimmig entlastet.

Zudem prasentiert der Vorstand die besonderen Vorkommnisse fur den Zeitraum 2018 bis

Juli 2025 (siehe Anlage).

TOP 5 Stiftungsrat

TOP 5.1 Feedback zur Form des Rechenschaftsberichtes

Der Stiftungsrat meldet zurtick, dass es sehr hilfreich war sich die Prasentation eine Woche
vorher ansehen zu kdnnen. Die Informationen sind auskémmlich. Wahrend der Vorstellung
der Prasentationen wurden folgenden Anmerkungen/Anderungswiinsche fir die Zukunft mit-
geteilt:

Informationen aus den Geschéaftsberichten

Folie(n) | Thema Bemerkung
6 Sonstiges Personal Irrelevant fir die PPP
8 NKF Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft hinzufiigen
9 Arbeitsrechtliche - BezugsgroRRe fehlt
Auseinandersetzungen - Im Zeitverlauf darstellen
18 Fortbildungen FB-Budget und Auslastung hinzufiigen
21-26 Leistungsangebote Gesamtsumme hinzufligen

Informationen aus den Jahresabschliissen

Jahresergebnis, Fremdkapital

Folie(n) | Thema Bemerkung
29 ff. Bilanz Irrelevant fir die PPP
(Umsatz pro Mitarbeitende)
30 ff. Jahresumsatz, Bilanzsumme, | Ersetzen durch Graphiken mit absoluten Zahlen

47-48 Bilanz IFI Stiftung - AU-Tage sind bereits auf der Folie 7 abgebildet
- Umsatz und Ergebnis hinzufligen
Neu GF-Bericht Stiftung Informationen  sollten auch in der PPP-

Berucksichtigung finden

Finanzbericht

Folie(n)

Thema

Bemerkung

52

Kalkulierte Platze

Gesamtplatzzahl hinzufligen
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Besondere Vorkommnisse

Folie(n) | Thema Bemerkung

16 GF-Berichte Zukunftige Darstellung der Entwicklung in einzel-
nen Einrichtungen pro Tochtergesellschaft

22 Abbriiche - Verteilung ergibt nicht 100%
- Absolute Zahlen darstellen

Mehrere Chronologischer Vergleich ware hilfreich

Als besonderes Thema fiur das nachste Jahr bzw. die nachste Vorstellung wird ,Partizipation®
vorgeschlagen.

TOP 5.2 Rickschau Klausurtagung — was brauchen noch diejenigen, die
nicht bei der Tagung waren, an weitergehenden Informationen, um
mitgenommen zu sein

Ab hier Ubernimmt Torsten die Moderation. Durch das ausfiihrliche Protokoll, gab es keine
weiteren Fragen.

TOP 6 Satzungsfragen
Keine.
TOP 7 Allgemeine Beratunqg des Vorstandes

Der Vorstand meldete fiir heutige Sitzung zwei Themen an.

Der Vorstand erklart, dass es aufgrund der Rollenunion schwierig sei die aktuellen Themen
in diesem Gremium einzubringen, da sie personenbezogen sind. Derzeit wird mit den be-
troffenen Personen in einem anderen Rahmen gesprochen. Zudem ist der Vorstand mit einer
externen Beratung im Gesprach.

Es besteht noch Klarungsbedarf, sodass das Thema ist noch nicht abschlieRend geklart ist.
Die Thematik wird in der nachsten Klausurtagung aufgenommen.

Moglicherweise ist der TOP ,Allgemeine Beratung des Vorstandes® zukinftig eher unter TOP
4 zu verorten.

TOP 8 Themen fir die ndchste Sitzung

Bislang keine Themen.
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TOP 9 Sonstiges

Wasserschaden Riepe

Torsten berichtet von dem heutigen Treffen mit dem GroRRschadensregulierer und der Bau-
trocknungsfirma bzgl. des Wasserschadens in Riepe.

Eine Trocknung der Béden wird héchstwahrscheinlich nicht funktionieren. Die Teppiche und
der Estrich missen im ganzen EG-Bereich, bis auf die Gruppenrdume, rausgenommen wer-
den. Voraussichtlich bis Marz werden die Arbeiten andauern. Die Biros im EG kdnnen nicht
genutzt werden; daher missen die Gruppenraume ggf. als Blros dienen oder es muissen
Container bestellt werden. Am Montag werden die genauen Schritte besprochen.

Néachste Treffen/Sitzungen

Cindy bietet die Raumlichkeiten der intense in Aurich fur das nachste SR-Treffen (Jan) und
die nachste SR-Sitzung (Feb) an.

Nachste Sitzung

Am 6. Februar 2026 findet die néchste Stiftungsratssitzung in Aurich bei der ifi intense statt.

Ende der Sitzung 12:00 Uhr

Riepe, 5. Dezember 2025
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Anlage 1,

Offene Themen fur die nachste Sitzung

» Beratung des Vorstandes im Hinblick auf die Rollenunion (Klausurtagung)

To-Do-Liste
Wer Was Aus welcher Sitzung | Bis wann
Anlage 2
Termine
Sitzungen
SR-Treffen Moderation | Protokoll SR- Moderation | Protokoll
Sitzungen
09.01.2026 Julia Christina 06.02.2026 Hermann Julia
06.03.2026 Cindy Lena 10.04.2026 Torsten Regina
08.05.2026 Serge;j Anna 05.06.2026 Christina Julia
03.07.2026 Anna Hermann 07.08.2026 Sergej Lena
04.09.2026 Ute Sergej 02.10.2026 Anna Regina
06.11.2026 Christina Cindy 04.12.2026 Torsten Christina
Wahlen
Juni 2026 | Wahl Christina, Sergej
August 2027 | Wahl stellvertr. Vorsitz
Dezember 2027 | Wahl Torsten
Februar 2028 | Wahl Vorstand
Oktober 2029 | Wahl Vorsitz
Februar 2030 | Wahl Anna, Regina
August 2030 | Wahl Lena, Ute, Cindy, Julia
Juni 2026 | Wahl Christina, Sergej
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Regina Göwert
Eingefügter Text
Anlage 1


Anlage 3

Beschlussvorlage Hauskauf in Bunde

Der Stiftungsrat moge beschlieBen, dass die Stiftung ein Gebdude in Bunde zur
Weitervermietung an die IFl Kinderheim Leer gGmbH erwirbt.

Das aktuell von der IFI Kinderheim Leer gGmbH genutzte Gebadude in Rhede fiir die
EinzelmaRnahme Haus Hoge ist stark abgangig und genigt im aktuellen Zustand nicht mehr

den Mindeststandards der Jugendhilfe.

Das Vorhaben, der Hauskauf durch die Stiftung, wurde von Julia im Stiftungsrat am 7.11.2025
vorgestellt. Das Gesamtvolumen des Kaufes betragt 400.000,00€.

Der Vorstand bittet um Zustimmung des Stiftungsrates fiir den Hauskauf in Bunde.

05.12.2025
Seite 8 von 31



Anlage 4

l;][i VORBEMERKUNG

IFI STIFTUNG - VORSTAND

PRASENTATION ZUR STIFTUNGSRATSSITZUNG 05.12.2025 > Die Jahresabschliisse aller Firmen wurden durch die BDO

aufgestellt. Dabei wurden die vorgelegten Zahlen gepriift
und als satzungs- bzw. gesellschaftsvertragskonform testiert.

> Die Geschiftsfiihrung erhielten daraufhin fiir das Jahr 2024
in den jeweiligen Gesellschafterversammlungen die
Entlastung.

A
. . STELLENPLAN
1 PADAGOGISCHES PERSONAL {
| S |
stationir ambulant
IFI 44,86 -
Kinderheim 52,08 2,47
Informationen aus den meracon Ll 2l
B} . TRENT 24,61 1,70
Geschaftsberichten intense 00 ;
go! - 34,41
Gesamt 285,30 44,39

Quelle: Erhebung TGs
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IFI
Kinderheim
meracon
TRENT
intense

go!

Quelle: Erhebung TGs

VAKANZEN

28
10
4
3

4,49

kA.
1,8
6
2,6

k.A.

A

[ Gesellschaft ___| _Anzahl Vakanzen

Kinderheim
meracon
TRENT

intense

go!

Quelle: Erhebung TGs

SONSTIGES PERSONAL

Sozial-/
Strukturhelfer*
innen

- 2 15 17
5 3 10 18
k.A. k.A. k.A. 28
o 9 5 14
0,5 - 0,5 -
- [ 4 5

MA

IFI
Kinderheim
meracon
TRENT
intense

go!

Stiftung

Quelle: Erhebung TGs

D AU-Tage/

274
14,6
26,8
19,7
24,0
24,6
23,4

AU-TAGE

Anteil am

Gesamt-
personal in %

12,4
6,6

12,1
8,9

10,9
1,1
10,6

@ AU-Tage/
MA exkl. MA
auBerhalb der
Lohnfort-

Anteil am

Gesamt-

personal in %

7,1
58
92
6,9
6,0
50
55

NICHT-FACHKRAFTE (NFK)

IFI 6

Kinderheim
meracon
TRENT
intense

go!
Gesamt

Quelle: Erhebung TGs

MIT ZUSTIMMUNG

28

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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ARBEITSRECHTLICHE
AUSEINANDERSETZUNGEN MA-INTERESSENVERTRETUNG

Auseinandersetzung Interessenvertretung

IFI | - IFI Ja
Kinderheim - = Kinderheim Nein
meracon 10 31.764,88€ meracon Ja
TRENT - - TRENT Nein
intense = o intense Nein
go! = - go! Ja
Quelle: Erhebung TGs Quelle: Erhebung TGs

BETRIEBSVEREINBARUNGEN BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Themen der IFI gGmbH m Themen der meracon gGmbH

Betriebsvereinbarung vom 17.05.201 | - Dienstliche Nutzung privater Handys Betriebsvereinbarung - E-Bike-Leasing

| [
2 Betriebsvereinbarung vom 30.09.2015 - Verpflegungsgeld 2 Beauftragung Sachverstindigen durch den Betriebsrat
3 Betriebsvereinbarung vom 11.12.2018 - Betriebliche Altersversorgung Il 3 Rufbereitschaft stationare Einrichtungen
Betriebsvereinbarung Rufbereitschaft MOB mit angehangtem Leitfaden vom Rufbereitschaft Hausleitungen der Mobilen Betreuung und der
4 4
16.12.2021 Wohngruppen/Inobhutnahmestellen
Betriebsvereinbarung vom 08.04.2022 - Rufbereitschaft der stationaren Projekte 5 Rufbereitschaft der Mitarbeitenden in der Mobilen Betreuung
5 + Anhang zur BV vom 08.04.2022 - Rufbereitschaftsleitfaden
6 Betriebsvereinbarung vom 10.02.2022 - Rufbereitschaft der Projektleitungen
Quelle: Erhebung TGs Quelle: Erhebung TGs
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BETRIEBSVEREINBARUNGEN

m Themen der IFI go! gGmbH

| Betriebsvereinbarung vom 17.05.201 | - Dienstliche Nutzung privater Handys

Betriebsvereinbarung vom 11.12.2018 - Betriebliche Altersversorgung Il

Rufbereitschaft MOB mit angehangtem Leitfaden vom 12.12.2024

A w N

Betriebsvereinbarung vom 12.12.2024 - Rufbereitschaft der Teamleitungen

Quelle: Erhebung TGs

FORTBILDUNGEN

o de

AD(H)S X
AM x x X

Anti-Sexuelle-Aggressivitits-Jugendtrainer

Arbeitszeitrecht x
Autismus x

Beziehungen professionell gestalten u. authentisch bleiben X
Beziehungsarbeit mit Midchen und Jungen x
Bindungsorientierte Pidagogik X X
Bindungsorientierte Traumapidagogik X

Biographiearbeit x
Casemanagement der Stade WHY x
Das Zilricher Ressoucenmodell x
Emotionale Vernachiissigung u. psychische Misshandlung von

Kindern u. Jugendiichen x
Entspannungsmethoden fir Kinder x
Entwicklungspsychologie x

Eskalation, Deeskalation x x

Quelle: Erhebung TGs

X

X X X
X

Essverhalten von Kindern u. Jugendiichen X

Fachkraft fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie X

FASD-Fachkraft X

Fiihrung gestalten X X

Gewaltberatung X

Gewaltfreie Kommunikation X

Inklusion X

Fachkraft Kinderschutz nach §8a SGB VIII X

Junge Menschen erfolgreich in die Selbstindigkeit begleiten X

Kinder psychisch erkrankter Eltern X

Kompaktkurs Wege aus der Reiziiberflutung X

Kreativititstechniken X

Medienberaterin in der Kinder- und Jugendhilfe X X

Naturmentoring X

Neue Autoritit X

Pidagogisches Psychodrama X

Phaemoberatung X X X
Quelle: Erhebung TGs
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Fortbildungen extern n m
X

Phaemotherapie-Ttertherapie X

Psychisch kranke Eltern und ihre Kinder
Psychische Erkrankungen bei Jugendlichen X
Psychopidagogische Kindertherapie x

Psychosoziale Beratung in der sozialen Arbeit X

Psychotraumatologie X
Qualifizierung LSBTIQ f. Beratungsstellen x
Sexualpidagogik X X

Sexuell grenzverletzendes Verh. + Ubergriffe unter Ki+ Ju. x
Sicherheitsbeauftragte*r X
Sozialpidagogische Famiiendiagnose x

Stimme. Sprechen. Persénlichkeit. Gute klingen, besser ankommen.

Stress, Trauma u. Dissoziation X

Stressbewiltigung, Resilienz X X

Systemisch I8sungsorientierte Kurzzeittherapie X

Systemische Grundlagen X X

Systemische Beratung X X
Quelle: Erhebung TGs

X
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Fortbildungen extern n

Systemische psychosoziale Beratung x
Systemsprenger x

Titerberatung x

Teamleitung in der Jugendhilfe X

Tiergestiitzte Intervention x

Trauerbegleitung X X

Traumapidagogik X x x x
Traumasensible Hilfen im Schulalitag X

Traumazentrierte Fachberatung X

Wenn Kieine Kinder beiBen x

Zertifikatslehrgang KiSchu FK X

Quelle: Erhebung TGs

BELEGSCHAFT

Anzahl Durchschnittsalter
Mitarbeitende Mitarbeitende
IFI

161 37,6 Jahre 6,7 Jahre

Kinderheim 98 33,9 Jahre 5,8 Jahre
meracon 200 37,8 Jahre 5,6 Jahre
TRENT 56 36,9 Jahre 5,2 Jahre
intense 52 35,6 Jahre 4,1 Jahre
go! 57 40,1 Jahre 8,5 Jahre
Stiftung 35 44,4 Jahre 7,9 Jahre
Gesamt 659 38,0 Jahre 6,3 Jahre

Quelle: Erhebung IFISys
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Beziehungen professionell gestalten

o . Ki
X
X

Beziehungsarbeit mit Midchen und Jungen

Beziehungsarbeit mit Jungen und Mnnern x
Pidagoghk * e x

Bindungsorientierte Kiju Fachkrafc X

Eskalation Deeskalation x x
Gewaltfreie Kommunikation X

Gut so — Stressmanagement x

x

Systemische Handlungsweisen
Traumapidagogische Handlungsweisen X X

Quelle: Erhebung TGs

BETRIEBSERLAUBNIS

Betriebserlaubnis '

IFI Ja
Kinderheim Ja
meracon Ja
TRENT Ja
intense Ja
go! Ja

Quelle: Erhebung TGs

21.12.2023
15.01.2024
28.03.2023/04.2024
30.10.2024
22.07.2024
23.04.2024
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LEISTUNGSANGEBOTE

Funktionsbeschreibung Ort Platzzahl Funktionsbeschreibung “ Platzzahl

Inobhutnahme & Clearingstellen Marienhafe 9 Leer,Aurich,

: . Regelwohngruppen Moormerland 34
Kinder- und Jugendwohngruppen Leer,Aurich 20 Mobile Betreuung Leer 9
Jugendwohngemeinschaften Aurich, GroBheide 20 | .

ntensivgruppe Saterland 6

Intensiveruppen Dornum,Varel, Klein- 2% .

IVgrupp Scharrel, Upgant-Schott Mutter-Kind Leer 10
Haus Piintje Aurich 6 Intensive Einzelbetreuung Rhede (Ems) |
Mutter/ Vater-Kind-Betreuung Emden 15 Inobhutnahme & Clearingstellen Leer 8
Individuelle Einzelbetreuung Emden 2
Mobile Betreuung verschiedene [3
Bindungsorientierte Gruppe Moormerland 3
Quelle: Erhebung TGs Quelle: Erhebung TGs

LEISTUNGSANGEBOTE

Ort |_Platzzahl_| Funktionsbes Ort

Inobhutnahme & Clearingstellen Wilhelmshaven 22 Intensivgruppe GroBefehn 6
Forderstelle Wilhelmshaven 6 Grofefehn,

Kinder- und Jugendwohngruppen W;':::L";:’Tr‘;e"' ” Entwicklungspadagogische Wohngruppen Ni:ﬁr:gi:;ihn, 17
e Zetel ' 6 Individualpddagogische Einzelbetreuung Rechtsupweg |

ADA AT 6 Pidagogisch-Therapeutische Einzelbetreuung UPlef“ge" |

Anonyme Mobile Betreuung anonym 8 flicbilclPereuung Aurfch 2
Mobile Betreuung verschiedene 90 Gedbielyiifen Aurich g
Ambulantes Leistungsangebot Ammerland verschiedene

Ambulantes Leistungsangebot Delmenhorst verschiedene

Quelle: Erhebung TGs Quelle: Erhebung TGs
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LEISTUNGSANGEBOTE
Funktionsbeschreibung Ort Platzzahl Funktionsbeschreibung “ Platzzahl
:zlte.nsw?a ‘aiogisch/-therapeutische Uplengen, BarBel 12 Mobile Mutter/ Vater-Kind-Betreuung Emden,Aurich, Norden 24
einsteinrichtung Mobile Betreuung Emden, Aurich, Norden 56

Mobile Betreuung verschiedene 18

Ambulantes Leistungsangebot Emden Emden
Einzelvereinbarung MIZ Hesel |

Westerburgschule Emden Emden

Ambulantes Leistungsangebot Aurich Aurich
Quelle: Erhebung TGs Quelle: Erhebung TGs

L]
BELEGUNGSMANAGEMENT lfi
[Geselschaft | Anzahi Anfragen
IFI 803
Kinderheim 226
meracon 991 .
N @ Informationen aus den
intense 92 . 1
Jahresabschlussen

go! 226
Gesamt 2.498
Quelle: Erhebung TGs
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i}

BILANZ DER IFIl GGMBH
PER 31.12.2024
Bilanzsumme 7.410
Anlagevermogen 2.470
Umlaufvermogen 4.940
langfristiges Fremdkapital 570
langfristiges Fremdkapital Quote 7,7%
Umsatz 10.730
Ergebnis 420
Umsatzrendite 3,9%
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 161
Umsatz pro Mitarbeiter 67

Alle Angaben in Tausend Euro

A

i}

i}

BILANZ DER IFIl GGMBH

PER 31.12.2024

Jahresumsatz

1Jahr -11,5%
5Jahre 8,3%
10 Jahre 21,7%
Bilanzsumme

1Jahr 0,8%
5 Jahre 25,5%
10 Jahre 66,9%

A

i}

i}

BILANZ DER IFI GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis

1Jahr 75,2%
5 Jahre 160,8%
10 Jahre -3,6%
Fremdkapital

1Jahr -15,1%
5 Jahre -39,5%
10 Jahre -57,8%

N

ifi}

ifi

BILANZ DER IFI KINDERHEIM
LEER GGMBH PER 31.12.2024

Bilanzsumme 3.200
Anlagevermogen 1.170
Umlaufvermégen 2.030
langfristiges Fremdkapital 450
langfristiges Fremdkapital Quote 14,1%
Umsatz 6.320
Ergebnis 300
Umsatzrendite 4,7%
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 98
Umsatz pro Mitarbeiter 64

Alle Angaben in Tausend Euro

N

ifi}

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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N— N
o7 BILANZ DER IFI KINDERHEIM
ﬁ LEER GGMBH PER 31.12.2024 g
Jahresumsatz
1Jahr 10,2%
5Jahre 33,3%
10 Jahre 229,5%

Bilanzsumme

1Jahr 8,0%
5Jahre 43,1%
10 Jahre 314,4%

A
BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024 {

Bilanzsumme 4.300
Anlagevermogen 550
Umlaufvermoégen 3.750
langfristiges Fremdkapital 160
langfristiges Fremdkapital Quote 3,7%
Umsatz 14.130
Ergebnis 570
Umsatzrendite 4,0%
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 200
Umsatz pro Mitarbeiter 71

Alle Angaben in Tausend Euro

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

i

A
BILANZ DER IFI KINDERHEIM
LEER GGMBH PER 31.12.2024 g

Jahresergebnis

1Jahr 105,1%
5 Jahre 44,3%
10 Jahre 1720,0%
Fremdkapital

1Jahr -6,8%
5 Jahre -22,5%
10 Jahre 161,3%

<

N

BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024 q
Jahresumsatz
1Jahr 9,0%
5 Jahre 59,0%
10 Jahre 225,2%

Bilanzsumme

1Jahr 7,9%
5 Jahre 110,2%
10 Jahre 374,8%

Seite 17 von 31



<

BILANZ DER MERACON GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis

1Jahr -32,6%
5 Jahre 293,1%
10 Jahre -1295,4%
Fremdkapital

1Jahr -10,0%
5Jahre -30,7%
10 Jahre -42,4%

A

i}

BILANZ DER TRENT GGMBH

PER 31.12.2024
Bilanzsumme 2.030
Anlagevermogen 910
Umlaufvermoégen 1.120
langfristiges Fremdkapital 210
langfristiges Fremdkapital Quote 10,3%
Umsatz 4.010
Ergebnis 330
Umsatzrendite 8,2%
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 56
Umsatz pro Mitarbeiter 72

Alle Angaben in Tausend Euro

i}

s

rern

BILANZ DER TRENT GGMBH

PER 31.12.2024

Jahresumsatz

1 Jahr 11,9%
5 Jahre 31,2%
10 Jahre 79,1%
Bilanzsumme

1Jahr 17,4%
5 lJahre 40,5%
10 Jahre 161,4%

ifi}

=

ren

BILANZ DER TRENT GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis

1Jahr 345,0%
5Jahre 40,8%
10 Jahre -102,1%
Fremdkapital

1Jahr -10,0%
5 lJahre -33,4%
10 Jahre -23,0%

ifi}

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH @
[N

PER 31.12.2024

Bilanzsumme 1.210
Anlagevermogen 350
Umlaufvermoégen 870
langfristiges Fremdkapital 0
langfristiges Fremdkapital Quote 0,0%
Umsatz 3.440
Ergebnis 10
Umsatzrendite 0,3%
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 52
Umsatz pro Mitarbeiter 66

Alle Angaben in Tausend Euro

BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH @
[N

PER 31.12.2024

Jahresergebnis

1Jahr -109,6%
5Jahre -98,0%
10 Jahre

Fremdkapital

1Jahr 0,0%
5Jahre 0,0%
10 Jahre

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

BILANZ DER IFI INTENSE GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresumsatz

1Jahr 1,2%
5Jahre -11,4%
10 Jahre

Bilanzsumme

1Jahr -1,5%
5Jahre -1,4%
10 Jahre

i}

BILANZ DER IFI GO! GGMBH

PER 31.12.2024
Bilanzsumme 840
Anlagevermogen 20
Umlaufvermoégen 820
langfristiges Fremdkapital 0
langfristiges Fremdkapital Quote 0,0%
Umsatz 4.690
Ergebnis 200
Umsatzrendite 4,3%
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 57
Umsatz pro Mitarbeiter 82

Alle Angaben in Tausend Euro

ifi}
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BILANZ DER IFI GO! GGMBH

PER 31.12.2024

Jahresumsatz

1Jahr 317,5%
5 Jahre

10 Jahre

Bilanzsumme

1Jahr 9,7%
5Jahre

10 Jahre

BILANZ DER IFI GO! GGMBH
PER 31.12.2024

Jahresergebnis

1Jahr 39,9%

5Jahre
10 Jahre

Fremdkapital

1Jahr 0,0%

5 Jahre
10 Jahre

BILANZ DER IFI STIFTUNG

Bilanzsumme 9.090 AU

Anlagevermogen 5.270 @ AU-Tage/ MA
Umlaufvermégen 3.810 AU-Tage gesamt/ Jahr
langfristiges Fremdkapital 7.510

langfristiges Fremdkapital Quote 82,6%

Umsatz

Ergebnis

Umsatzrendite

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 35

Umsatz pro Mitarbeiter

Alle Angaben in Tausend Euro

234
818

BILANZ DER IFI GRUPPE

2024 IFl  Kinderheim meracon  Trent ifiintense IFlgo! GesamtTGs Stiftung Gesamt
Bilanzsumme 7410 3200 4300 2030 1210 840 18990  9.090 28.080
Anlagevermdgen 2470 1170 550 910 350 20 5.470 5.270 10.740
Umlaufvermogen 4940 2030 3750 1120 870 820 13530 3810 17.340
langfristiges Fremdkapital 570 450 160 210 0 0 1390 7510 8900

langfristiges Fremdkapital Quote 7%  141% 37% 103% 0,0% 0,0%

Umsatz 10.730 6320 14130 4010 3.440 4690
Ergebnis 420 300 570 330 10 200
Umsatzrendite 39% 4,7% 4,0% 82% 0,3% 4,3%

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2024 161 9% 200 56 52 57
Umsatz pro Mitarbeiter 67 64 7 3 66 82

Alle Angaben in Tausend Euro

82,6%

43.320
1830

624 35 659

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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Finanzbericht

IFI KINDERHEIM TRENT MERACON INTENSE GO!

o N & O 0

@ stationar Mambulant @ SGB IX

1.400,00 €
x
1.200,00 €
ol IFl
1.000,00 € x intense - =
x 30 | m Kinderheim
800,00 € T t t T T —=1 ) Kinderheim = TRENT
x I 68
600,00 € ! ! I EE———— @ mmeracon
400,00 € |— % '3 )&‘ *’2* i : = intense
3 165 v 4 = go!
200,00 € -ﬂf—# % x x % 4
CEE
Kinderheim meracon go!
IFI TRENT intense
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PER 27.11.2025

ZUR VERFUGUNG STEHENDE MITTEL @
[N

Bei Stiftung  Liquidititbei Anl bei Darlehen
hinterlegt Sozialbank Sozialbank an Stiftung
IF1 3.488 105 820 4.413 500
Kinderheim 1.032 542 281 1.855 200
TRENT 250 271 695 1.216
meracon 2.000 417 o 2.417
intense 320 292 289 901
go! 120 250 370
Stiftung 750 38 0] 788 -700
11.960

Alle Angaben in Tausend Euro

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

ERFULLUNGSGRAD

FEHLBELEGUNGSRUCKLAGE

Erfiillungsgrad

Fehlbelegungsriicklage

Kinderheim 121,3%

100,0%

150,0%

200,0%

250,0%
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Anlage 5

e

¢ Datenerhebung }

Besondere

Vorkommnisse
gem. §47Satz 1, Nr. 2 SGBVIII

Januar 2018 bis Juli 2025

e Schwerpunkte }

e Diskussion }

Besondere Vorkommnisse in den
Tochtergesellschaften

Meldung
Gem. § 47 Satz1 Nr. 2 SGBVIII hat der Trager einer
besonder_er erlaubnispflichtigen Einrichtung der zustandigen Behorde
" " ge:;l::;glge e Vorkom mnisse unverziglich Ereignisse oder Entwicklungen anzuzeigen, die
IR eemieer Gemet i e gemenn Tfinm L, ;I'"sgL geeignet sind, das Wohl der Kinder und Jugendlichen zu
gGmbH gGth ArbaltmbH und Entwicklung mbH © gem. § 47 SatZ beeintrachtigen.

1Nr. 2SGBVIII
@ﬁ Q10
meracon Trent lﬁlmensngmbH

Meldung BV 2018~ Juli 2025

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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Neu: Die Meldungen erfolgen an die Zentrale Erfassung Hannover des
Landesamtes fiir Soziales, Jugend und Familie, Landesjugendamt FB |
per E-Mail: ichten.sgb8@ls.ni 1sen.de

Meldung
gemals § 47

Meldung
gemal § 47
Satza, N
SGBVII

Anmerkung: Es gibt einige Ereignisse in der Grauzone
,Besondere Vorkommnisse", die vorab mit den direkt
zustandigen Mitarbeiterinnen des Jugendamtes
besprochen werden. Diese ,Besonderen Vorkommnisse™
werden nicht gemeldet, da bereits alle erforderlichen

Satz 1, Nr.2
SGBVIII

Stand: Mai 2024

Interventionen und Informationen erfolgt sind.

Vergleich

fachliche
Einordnung des BV

Niedersachsisches
Landesjugendamt

+ Sexvelle Grenzverletzung(en) unter Betreuten

g(en) durch Betrever*in

+ Strafverfolgung von Mitarbeitenden

+ Straftaten von Betreuten

+ Eigengefahrdung

+ Beschadigung Einrichtung, Fever, usw.
« Pandemie, meldepflichtige Krankheiten
+ Entwirdigendes Erziehungsverhalten

« Aufsichtspflichtverletzungen

Tochtergesellschaften

+ Sexuelle Grenzverletzungen

* MAals Gegenstand des BV
- Diebstah, VerstdRe gegen StVO, etc.
- Selbstgefshrdung

- Brandstiftung, Sachbeschadigung

Meldungen zum
(Corona nicht enthalten)

+ Unfélle

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

Ereignisse, die als besonderes Vorkommnis

gekennzeichnet wurden

s

o [ R

VerstoRe gegen Diebstahl Unfélle

Fremdgefahrdung
- z
-

NiYe)

(]
sexuelle
Grenzverletzungen

Meldung BV 2018 - Juli 2025

®

Erkrankungen und
Meldungen zum
Infektionsschutz

(Vorwurf und
Fehlverhalten)

Brandstiftung

Trebegang j

* TimeOut
+ Suchtmittelabusus

* FEM, Beschlissse gem. §1631 b, Abs. 2

- + Trebegang Sonstige Konflikte ° [({OO\M B S chtmittelabusus
+ Todesfa I

. - Fremdgefshrdung Sachbeschadigung [\ J (= ]
+ Suizi Y [
© onstiges - Sonstige Konflikte Selbstgefahrdung Beteiligung von MA
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Der neue
Zuverlassigkeits-
begriff

Nach § 45Abs. 2. 2 Nr. 2 SGBVIII

* Nach neuem Recht wird die Eignung des Tragers im Sinne seiner

Zuverlassigkeit als Regelbeispiel normiert

* Zuverlassig ist, ,wer die Gewahr dafir bietet, dass er die

genehmigte Tatigkeit ordnungsgemaf ausfihren wird"

* Eine ,jugendhilfespezifische Konkretisierung des

Zuverlassigkeitsbegriffs* erfolgt durch § 45Abs. 2 5.3 SGBVIII
* Mit dieser Vorgabe wird regelbeispielhaft normiert, wann ein Trager
die erforderliche Zuverlassigkeit insbesondere nicht besitzt
« Dies ist der Fall, wenn der Trager nachhaltig gegen seine

Mitwirkungs- und Meldepflichten nach §§ 46, 47 SGB VIII
verstoRen hat

Auswahl/ Meldung des BV

1. Stufe 2. Stufe 3. Stufe
* BVvon MA * MA * PL
registriert entscheidet entscheidet

4. Stufe
* GF Meldung
entscheidet ans Landes-

jugendamt*

(Dunkelziffer,

registrert ggf. auch formlose Meldungen)

Meldung BV 2018 - Juli 2025 10

Orientierung

¢ Schwerpunkte

e Diskussion ]

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

Gesamte Vorkommpnisse

Alle Tochtergesellschaften — Aufteilung nach Jahren

140

129
120
100 89 £l 94
83
80 72
60
39
40
21
20
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Gesamtanzahl: 595
*2025 - Hochrechnung bis Oktober
Meldung BV 2018 - Juli 2025 12
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Gesamtanzahl Meldung BV Meldungen BV in den Tochtergesellschaften
Aufteilung nach Tochtergesellschaften Aufteilung nach Jahren
250 70
200 E 0 58
E 50
150 = w0 43
40 37 38
31
100 30 = >
50 n 20 16 16 . 16 1816 1
~ 12 11]
9 7 10
D [7] K ik o Mi B 1L W
mif  Kinderheim Leer mmeracon B TRENT mifiintense mIFi gol N 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gesamtanzahl: 595 u IFl mKinderheim Leer ®meracon ® TRENT mifiintense m IFl go!
= Meldung BV 2018 - Juli 2025 14
Meldung BV 2018 - Juli 2025

Stationare Platze in den

IF| Initiative fur Intensivpadagogik eGmbH
Tochtergesellschaften weanaans JAreEoE s

Zukinftige Darstellung der Entwicklung in einzelnen Einrichtungen pro
Tochtergesellschaft.

= IFl ® Kinderheim Leer W meracon mTRENT m ifi intense = IFl go!

Meldung BV 2018~ Juli 2025 15 Meldung BV 2018 - Juli 2025 16

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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Anzahl der Ereignisse, die als besondere Vorkommnisse
gekennzeichnet wurden

Verstoe gegenstvo | 1 8
Diebstan! - m— 17 1
srandstiftung 11
Erkrankungen G 3° @
Unfalle | 30 &%
Meldungen zum Infektionsschut: - EEEGEG_—_— = T
Suchtmittelabusus |GG _a
sexuelle Grenzverletzungen |GGG 45’
Beteiligung MA | EEG———— O IR
Sachbeschadiguny  EEGEG— G '
Selbstgefahrdung GG 10 &
Trebegang G 2

Sonstige Konfiikte  EG— <5 I 117
Fremdgefahrdung | 157 ik
o 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Gesamtanzahl: 714*
Meldung BV 2018~ Juli 2025 *Mehrfach Nennungen moglich .

Was wurde unternommen??

aratliche L

Einsatz Rettungskrafte

119

Beratung

108

Strafanzeigen I 1

Zuhilfenahme Zwangsmittel* NN /7
sanktionen NN 31
Kontaktverbot NI 10
Einsatz Feverwehr NN 10
Des Hauses verwiesen Bl 5
Abmahnung 1l 4

Meldung BV 2018 - Juli 2025

125

140 160 180

Gesamtanzahl: 754**

* Wie Handschellen, Fixierung etc.

**Mehrfach Nennungen moglich ;g

Wer wurde involviert?*

600
500 526
400
300
" o8 280
200
100 125
[

Jugendamt Sorgeberechtigte PL/HL Geschaftsfuhrung Polizei KIP Krankenhaus

*Mehrfach Nennungen moglich

Meldung BV 2018 - Juli 2025 19
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Gesprache der pad. Fachkrafte®

300

Klarungs-/Reflexionsgesprach Krisengesprach

Meldung BV 2018 - Juli 2025

Gesprach als ein Angebot

Appeligesprach

*Mehrfach Nennungen moglich
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Therapie *

Abbriiche

Abbruch der
Maflsnahme
unmittelbar
nach BV

41

mDurch Kient

Durch Sorgeberechtigte/ Jugendamt

Therapie in der KIP Eigene Therapeuten Niedergelassene Therapeuten

mDurch Projekt

* telefonisch, digital oder personlich

Meldung BV 2018 - Juli 2025

e Rahmen ]

Abbruch der '
Malinahme ‘ * Datenerhebung ]
nach Tochter- ’ ST
gesellschaften [ 9
) i I I e Diskussion ]

Kinderheim meracon TRENT ifiintense IFI go!

mDurchKlient | Durch Sorgeberechtigte/ Jugendamt Durch Projekt

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025
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Fremdgefahrdung

Schwerpunkt 1

Fremdgefahrdung

Differenzierung

6%
2%

msexuelle Grenzverletzungen®

m Physische Gewalt

m freiheitseinschrankende MaRnahmen IFI Kinderheim ~meracon  TRENT

* kann sowohl sonstige, physische und psychische
Gewalt beinhalten

50 a8

22
20
- 1 15 15
10
10 7
5
3 3 3
1 1 1 1
4

Meldung BV 2018~ Juli 2025

ifiintense  IFl gol

26

Madchen/Jungen Madchen/Jungen
Tater der Geschadigte durch
Fremdgeféhrdung Fremdgefahrdung

Fremdgefahrdung

Taterschaft und Geféhrdete

mJungen m Madchen =Madchen mJungen

Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 05.12.2025

Selbstgefahrdung

Schwerpunkt 2
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Selbstgefahrdung

Differenzierung

Selbstgefdhrdung —

Hauptakteure in
Unterscheidung M/

3
N 2

B selbstgefahrdendes Verhalten M suizidale Absicht Fl Kinderheim meracon  TRENT ifiintense  IFl gol = Jungen = Mddchen

Meldung BV 2018 - Juli 2025 29 Meldung BV 2028 - Juli 2025

Trebegang

Hauptakteure in Unterscheidung
Vergleich Tochtergesellschaften Médchen/ Jungen

Trebegang s I
Schwerpunkt 3 ‘ -
Z a .

IF

= Jungen = Madchen

Kinderheim meracon ~ TRENT  fifiintense  IFl go!

Meldung BV 2018 - Juli 2025
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Diskussionsrunde
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