
Protokoll der gemeinsamen Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand der IFI Stif-
tung vom 7. Februar 2020 
 
 
 
anwesend:  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
abwesend: 
 
 
 
 
 
Zeit:       Fr. 7. Februar 2020  09:00 bis 14:00 Uhr  
 
 

Tagesordnung 
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TOP 4 Vorstandsfunktionalitäten Seite 3 
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TOP 6 Fortbildung/ Referententätigkeiten Seite 3 
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2. Kommission „Gehälter“ 

Seite 

Seite 

Seite 

4 

4 

4 

 3. Intranet Seite 4 

 4. Berichte aus den Tochtergesellschaften Seite 4 

 
 
Anlagen  
 

Anlage 1: To-Do-Liste Seite 6 

Anlage 2: Antrag – Torsten Kleen  Seite 7 

Anlage 3: Tischvorlage „AG Personalgewinnung“ Seite 8 

Anlage 4: Finanzbericht Seite 13 

 

 

Stiftungsrat:  Vorstand: Gäste: 
 
Hermann Schülke 
Julia Köster 
Florian Pietrusky 
Cindy Pupkes  
Ute Pansegrau 
Stefanie Albers 
Katharina Gerken 
 

Rolf Kötterheinrich 
Renko Feldmann-
Neuenkirchen 
 

Matthias Brümmer 
Marc Kletzander 
Regina Kussmaul 
(Protokoll) 

   
 
Heike Köhne-Wolfert 
Lena Itjes 
 

 Torsten Kleen 
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TOP 1  Begrüßung/ Formalien 

 

Hermann begrüßt alle Anwesenden zur Sitzung des Stiftungsrates. Die ordnungsgemäße 

und fristgerechte Ladung sowie Beschlussfähigkeit werden festgestellt. 

 

Die Tagesordnung wird um die unter TOP 10 genannten Themen ergänzt und der TOP Fi-

nanzbericht auf TOP 9 verlegt. 

 

TOP 2  Neuaufnahmen in den Stiftungsrat 

 

Dem Stiftungsvorsitz ist ein Antrag von Torsten für die Aufnahme in den Stiftungsrat als Mit-

glied eingegangen. Siehe Anlage 2 Seite 8. Hermann liest den Antrag vor und lässt den Stif-

tungsrat abstimmen. Die Abstimmung erfolgt einstimmig. Torsten gilt ab sofort als Mitglied 

des Stiftungsrates. Eine schriftliche Zustimmung wird an Torsten übermittelt. 

 

Matthias möchte ebenfalls in den Stiftungsrat als festes Mitglied eintreten. Jedoch ist eine 

Antragstellung versäumt worden und es werden Bedenken hinsichtlich Häufigkeit der Teil-

nahme an den SR-Sitzungen geäußert. 

Der Stiftungsrat diskutiert darüber, ob der Gaststatus verlängert werden und hierfür ein neuer 

Punkt in der Geschäftsordnung Berücksichtigung finden kann. Dazu entwerfen Renko, Her-

mann und Katharina einen Formulierungsvorschlag, welcher den Mitgliedern des Stiftungsra-

tes vor der nächsten Sitzung übersendet wird. In der nächsten Sitzung ist über den Formulie-

rungsvorschlag zu sprechen und anschließend soll entschieden werden, ob Matthias eine 

Verlängerung seines Gaststatuts erhält. Für die nächste Sitzung wird er nicht eingeladen, 

ggf. für die übernächste Sitzung. 

 

Zur besseren Übersicht der Einstiege der Mitglieder bezogen auf Aufnahmen und Wieder-

wahlen wird Cindy eine Aufstellung bis zur nächsten Sitzung erstellen. 

 

TOP 3  Rückschau Wertedialog vom 22./23.01.2020 

 

Zu dem Wertedialog vom 22./23.01.2020 ist den Teilnehmern ein Protokoll von Sabine Rei-

mers rundgeschickt worden. Im Folgenden sind entsprechende Erkenntnisse/ Beschlüsse 

angesprochen worden: 

 

- AG All In (Julia, Florian, Katharina) 

- AG Compliance (Renko, Hermann, Ute) 

- Werte-Wächter/ Botschafter 

- Standards für Dialog/ Entscheidungsfindung (Hermann, Julia) 

 

Anlässlich des Wertedialogs wurde die große Bedeutung des Stiftungsrates ersichtlich und 

die Notwendigkeit von Anwesenheit und Rollenklarheit. Frau Reimers hält ein Feedback/ 

eine Auswertung des Wertedialogs für sinnvoll. Darum wird sich Julia kümmern. 

Nach einem Jahr wäre zu kontrollieren, ob die Punkte abgearbeitet worden sind. 
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TOP 4  Vorstandsfunktionalitäten 

 

Bei dem letzten Treffen der AG sind erneut die Komplexitäten zu diesem Thema deutlich 

geworden. Es gibt die Überlegung, den Teilnehmerkreis der AG zu erweitern. Katharina wür-

de sich hierzu bereit erklären. Es wird einstimmig beschlossen, dass Sabine Reimers für 

eine Tageshälfte eingeladen werden könnte, um die weitere Auseinandersetzung zum The-

ma zu moderieren. Katharina nimmt den Kontakt auf und klärt, ob und wie ein Einsatz von 

Frau Reimers möglich wäre. 

 

TOP 5  Kalender 

 

Die Kritik am Kalender besteht fort und es entsteht die Frage, ob der IFI Kalender für das 

nächste Jahr noch erscheinen soll. Nach einer Diskussionsrunde wird eine Abstimmung 

durchgeführt: 

 

Im Ergebnis soll nun der Kalender wie bisher erstellt werden und es wird um die Abgabe von 

Bildern aus den Tochtergesellschaften gebeten. 

 

TOP 6  Fortbildung/ Referententätigkeiten 

 

Bezogen auf das GF-Gehalt ist folgende Idee eingebracht worden: 

Referententätigkeiten der Geschäftsführer, die im Rahmen der IFI-Gruppe erbracht werden 

und durch die ein Grundlagenwissen vermittelt wird, sind weiterhin durch das Geschäftsfüh-

rergehalt abgedeckt. Weiterführende Wissensvermittlung soll hingegen zusätzlich vergütet 

werden. 

Es wird nochmal darauf hingewiesen, dass alle Referententätigkeiten im Rahmen der IFI 

Stiftung zum Bestandteil der GF-Tätigkeiten gehören und somit im GF-Gehalt enthalten sind. 

 

Für die Fortbildung „Jungenarbeit“ sind weiterhin neue Referenten zu suchen. 

 

TOP 7  AG Personalgewinnung 

 

Cindy händigt eine Tischvorlage der AG Personalgewinnung aus und stellt sie vor. Siehe 

Anlage 3 Seite 9. In der Tischvorlage sind zwei Stellenausschreibungen und ein Anforde-

rungsprofil bzgl. der HR-Recruiter bzw. Social-Media-Manager Stelle abgebildet. Die Mitglie-

der werden bzgl. der Tischvorlage gebeten bis zum 20.02.2020 eine Rückmeldung an Anna 

zu geben. Die Ergebnisse werden in der nächsten Sitzung vorgestellt. 

 

Des Weiteren ist ein Gespräch mit dem Vorstand zu führen, in dem die Rahmenbedingungen 

für die neue Stelle geklärt werden müssen. 
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TOP 8  Termine 2020 

 

07.02.2020 Rastede 

03.04.2020 Riepe 

04./05.06.2020 (Klausur Tagung) Hotel Voss, Westerstede 

07.08.2020 Riepe 

02.10.2020 Riepe 

04.12.2020 Riepe 

 

TOP 9  Finanzbericht 

 

Renko und Katharina stellen den Finanzbericht per 31.10.2019 vor. Siehe Anlage 4 Seite 14. 

 

TOP 10  Sonstiges 

 

1. Deutscher Kinder- und Jugendhilfetag 

 

Am 18.-20. Mai 2021 findet der Deutsche Kinder- und Jugendhilfetag in Essen statt.  

Renko, Florian und Julia werden sich in Zukunft hierfür regelmäßig treffen und alles Weitere 

organisieren. 

 

2. Kommission „Gehälter“ 

 

Die neue Gehaltsstruktur für GF und Prokuristen gilt ab dem Eintrag in das Handelsregister. 

Es wird einstimmig beschlossen, dass rückwirkende Forderungen beansprucht werden kön-

nen. Änderungen sollen von der AG schriftlich festgehalten werden. 

 

3. Intranet 

 

Katharina steht mit Jörg im Kontakt bzgl. der Erstellung des Intranets für die IFI Stiftung. 

Alle Protokolle sowie die Satzung werden dort einsehbar sein. 

 

4. Berichte aus den Tochtergesellschaften 

 

IFI Kinderheim Leer gGmbH 

Die Terminplanung mit dem LK Leer bzgl. der Entgelte lässt sich schwierig vereinbaren. 

 

Die stationäre Einzelbetreuung im Haus Hoge sollte zuerst Ende Dezember 2019 beendet 

werden, wofür ein neuer Klient aus Berlin aufgenommen werden sollte. Die Maßnahme im 

Haus Hoge wird aber nun fortgeführt. 

 

Die WG Walle soll sich in eine Mädchen WG wandeln und die Kinderhilfsstelle bekommt 

einen neuen Namen. 

 

Derzeit sind noch drei freie Stellen zu belegen. 
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IFI gGmbH 

Die Auslastung und die pädagogische Arbeit sind derzeit auf einem sehr guten Stand. 

 

Derzeit finden Bauarbeiten in der JWG Walle statt. 

 

Das Gewerbeaufsichtsamt hat sich für die letzte Woche angemeldet (zwei Wochen im Vo-

raus) und die Gefährdungsbeurteilungen geprüft. 

 

Teilzeitstellen sind immer schwieriger zu besetzen. Derzeit ist eine volle Stelle zu belegen. 

 

Meracon gGmbH 

Die Belegung ist derzeit nicht zufriedenstellend. Dazu wollen sich Florian und Rolf noch zu-

sammensetzen. Das Angebot der FLS wird im Vergleich zur MOB mehr angefragt. 

Außerdem gibt es wöchentliche Anfragen für Kleinstkinder. Aus diesem Grund soll Mitte des 

Jahres ein neues Projekt eröffnet werden. Problematisch wird hier allerdings die Personal-

suche. 

 

Der Bau in Friedeburg geht voran. Zurzeit fehlt noch die Baugenehmigung und Finanzie-

rungsfragen müssen noch geklärt werden. 

 

Anfang März beginnen die Entgeltverhandlungen. U.a. ist eine Erhöhung der Stellen für den 

Overhead kalkuliert. 

 

Derzeit gibt es fünf freie Stellen, wovon sich zwei zeitnah klären. 

 

i.L.P. gGmbH 

Im Bereich der MOB ist die Auslastung nicht ausgereift. In den IKE‘s ist ein Platz nicht be-

legt. 

 

Derzeit sind insgesamt vier Stellen langfristig nicht belegt. Viele Bewerber eignen sich nicht 

für diese Arbeit. 

 

IFI Stiftung 

Ab dem 17.02.2020 wird Silke Arendt als neue Verwaltungskraft in der Buchhaltung einge-

stellt. 

 

Hohe Krankenstände sind in der Stiftung zu beobachten. 

 

Gertrud hatte am 04.02.2020 ihren letzten Arbeitstag und befindet sich im Ruhestand. Moni-

ka übernimmt von nun an ihre Aufgaben. 

 

Agathe Kliche hat ihre Rückkehr aus der Elternzeit für den September mit einer 50% Stelle 

bekannt gegeben. Die Einsatzplanung ist noch zu überdenken. 
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Nächste Sitzung 

Anmerkung der Protokollantin: 

Die nächste vorhergesehene Sitzung am 3. April 2020, sowie die Klausurtagung am 4./5. 

Juni 2020 haben aufgrund der COVID-19-Pandemie nicht stattgefunden. 

 

Am 7. August 2020 findet die nächste Sitzung in Riepe statt.  

 

 

Ende der Sitzung 14:00 Uhr 

 

Rastede, 7. Februar 2020 

 

 

 

 

 

 

 

Anlage 1:  To-Do-Liste 

 

Wer  Was Am /Bis wann? 

Julia und  
Hermann 

Schriftliche Zustimmung an Torsten Zeitnah 

Renko,  
Hermann, 
Katharina 

Formulierungsvorschlag für eine Verlängerung des Gaststatus Vor der nächsten 
Sitzung 

Cindy Erstellung einer Übersicht der Einstiege der Mitglieder Bis zur nächsten 
Sitzung 

Julia Feedback an Sabine Reimers Zeitnah 

Katharina Kontaktaufnahme zu Frau Reimers bzgl. der AG Vorstands-
funktionalitäten 

Zeitnah 

Alle Feedback an Anna bezogen auf die Stellenausschreibungen 
und das Anforderungsprofil 

Bis zum 20.02.2020 

AG Personal Rahmenbedingungen mit dem Vorstand klären bzgl. der  
Social-Media-Manager Stelle 

Zeitnah 

AG Gehälter Rückwirkende Änderungen festhalten Zeitnah 

Katharina Umsetzung Intranet → Kontakt zu Jörg Zeitnah 
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Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 07.02.2020

IFI Stiftung - Vorstand

PRÄSENTATION ZUR STIFTUNGSRATSSITZUNG  
07.02.2020

Finanzbericht

FINANZBERICHT 2

2. Finanzbericht
Auslastung

Umsatz

Personalaufwand

Ergebnis

Fehlbelegungsrücklage

FINANZBERICHT  3

Auslastung

FINANZBERICHT  4

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

IFI KINDERHEIM TRENT MERACON I.L.P.

Auslastung per 31.12.2019

stationär MOB MuKi‐MOB/ Hayat
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Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 07.02.2020

Umsatz
PER 31.10.18:    21.705.000,00 € PER 31.10.19:     23.805.000,00 €

FINANZBERICHT 5

5%

32%

14%9%

27%

13%

Anteil am Gesamtumsatz

Stiftung

IFI

Kinderheim

TRENT

meracon

i.L.P.

5%

32%

15%9%

27%

12%

Anteil am Gesamtumsatz

Stiftung

IFI

Kinderheim

TRENT

meracon

i.L.P.

Umsatz

FINANZBERICHT  6

€‐

€1.000.000,00 

€2.000.000,00 

€3.000.000,00 

€4.000.000,00 

€5.000.000,00 

€6.000.000,00 

€7.000.000,00 

€8.000.000,00 

€9.000.000,00 

STIFTUNG  IFI KINDERHEIM TRENT MERACON I.L.P.

Umsatzveränderung 2018 zu 2019
per 31.10.2019

2018 2019

Personalaufwand

FINANZBERICHT  7

€‐

€1.000.000,00 

€2.000.000,00 

€3.000.000,00 

€4.000.000,00 

€5.000.000,00 

€6.000.000,00 

STIFTUNG  IFI KINDERHEIM TRENT MERACON I.L.P.

Personalaufwand 2018 zu 2019
per 31.10.2019

2018 2019

Ergebnis

FINANZBERICHT  8

(€100.000,00)

€0,00 

€100.000,00 

€200.000,00 

€300.000,00 

€400.000,00 

€500.000,00 

€600.000,00 

€700.000,00 

€800.000,00 

€900.000,00 

STIFTUNG IFI KINDERHEIM TRENT MERACON I.L.P.

Ergebnisveränderung 2018 zu 2019
per 31.10.2019

2018 2019
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Gemeinsame Sitzung von Stiftungsrat und Vorstand vom 07.02.2020

Ergebnis
ERGEBNIS PER 31.10.2019: 2.047.000,00 €

RECHENSCHAFTSBERICHT 9

10%

38%

21%

6%

17%

8%

Anteil am Gesamtergebnis

Stiftung

IFI

Kinderheim

TRENT

meracon

i.L.P.

Fehlbelegungsrücklage

FINANZBERICHT  10

IFI €1.700.000,00 

Kinderheim €480.000,00 

TRENT €‐

meracon €250.000,00 

i.L.P. €320.000,00 

€‐ €400.000,00  €800.000,00  €1.200.000,00  €1.600.000,00  €2.000.000,00 

IS
T‐
ST
AN

D

Erfüllungsgrad
Fehlbelegungsrücklage

Fehlbelegungsrücklage

FINANZBERICHT  11

IFI 91,9%

Kinderheim 64,0%

TRENT 0,0%

meracon 14,2%

i.L.P. 32,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

ER
FÜ

LL
U
N
G
SG

RA
D

Erfüllungsgrad
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